UNIVERZITA
PARDUBICE
FAKULTA
EKONOMICKO-

SPRAVNI

STRATEGICKY ZAMER

Fakulty ekonomicko-spravni
Univerzity Pardubice
na obdobi od roku 2021



T T T



Vzdeélani,

které se pocita
G
’—-——-

Strategicky zamér Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice byl schvalen
Akademickym senatem Fakulty ekonomicko-spravni dne XX. kvétna 2021 a projednan Védeckou
radou Fakulty ekonomicko-spravni dne 12. kvétna 2021.



T T T



OBSAH

2.1
2.2
23
2.4
2.5

Preambule

Vychodiska: sou¢asny stav

VZACLAVACT CINNOSE ......eveeiiieieieieeie ettt ettt et st e et e e aeeneesesseensenseeneensenne
VYZKumna @ VYVOJOVA CINMNOSE.....cuvereiirrierieiierieeseeseessesseeseesseesseesssesssessessessseesseessaens

Internacionalizace a 10zv0] fAKUILY ......ccveviiiiiiiieiieiccee e
LidSKE ZATOJC...c.eeeieieieieeie ettt sttt ettt s e enb e eenseennees
Institucionalni financovani fakulty ...........cccocvviiiiiiiiiieiiecece e

Vize FES UPa a jeji strategické rozvojové zaméry

Strategické cile, aktivity a indikatory v ramci priorit FES




PREAMBULE

1 PREAMBULE

Strategicky zamer FES UPa na obdobi od roku 2021 (dadle jen ,, Strategicky zamer FES“) rozviji
a zpresnuje sméfovani vzdelavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvlrci ¢innosti FES UPa pro obdobi do roku 2030. Navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a
védecke, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci cinnosti FES Univerzity
Pardubice na obdobi 2016-2020 i na jeho aktualizace pro jednotlivé roky. Strategicky zamer FES
UPa aktivné reaguje na dynamicky se rozvijejici prostiedi, véetn€ zmény role univerzit spojenou
s ménicim se pojetim vzdélani i védy v soucasném svété. Strategicky zamer FES UPa je
vypracovan s cilem naplnéni vize Univerzity Pardubice a ve shod¢ se Strategickym zamérem
Ministerstva mladeze, Skolstvi a télovychovy (dale jen ,MSMT*) pro oblast vysokych Skol
na obdobi od roku 2021 a Strategii internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021.



2 VYCHODISKA: SOUCASNY STAV

Fakulta v roce 2021 slavi jiz 30. vyro¢i své existence. Nékolik let od svého zaloZeni nesla nazev
Fakulta uzemni spravy. Jejim zaloZenim méla byt podpofena zejména piiprava absolventl pro
nov¢ vznikajici systém vefejné spravy a uzemni samospravy. Od roku 1993 nese fakulta svij
stavajici nazev Fakulta ekonomicko-spravni.

2.1 Vzdélavaci ¢innost

V soucasné dob¢ nabizi fakulta studijni programy v oblasti ekonomiky a managementu, financi,
vetejné spravy, informatiky a systémového inzenyrstvi. V téchto oblastech fakulta nabizi jak
bakalafské, tak navazujici magisterské studijni programy. Poslednich pét let je nabidka rozsifena
i 0 izce zaméfené specializace, v jejichZ ramci jsou vzdélavani odbornici, napt. pro praci v Ceské
obchodni inspekci, Finan¢ni sprave, ale také manazeti a ekonomové sportovnich organizaci nebo
odbornici na vyuziti multimédii ve firemni praxi.

Fakulta nabizi studium i v anglickém jazyce v bakalaiském studijnim programu Informatics and
System Engineering, navazujicim magisterském studijnim programu typu joint-degree Regional
Development and Governance a Informatics and System Engineering,.

Doktorské studijni programy jsou nejvyssi formou akademického vysokoskolského vzdélavani.
Fakulta nabizi v ¢eském (vétSinu i v anglickém) jazyce studium v oblastech managementu,
regionalni a vetejné ekonomie, systémového inzenyrstvi a informatiky.

Za obdobi 2001-2021 fakultu absolvovalo 5 322 studentt v bakalarskych, 3 270 v magisterskych
a 73 studenti v doktorskych studijnich programech. Vyvoj po¢tu studentii v jednotlivych urovnich
studia je patrny z nasledujicich grafii 1 a 2.
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Graf 1: Vyvoj poctu studenti v obdobi 2003-2020 (pocty studii se urcuji vzdy k 31. 10.
daného akademického roku)

V poslednich letech zafal v navaznosti na ménici se demografickou situaci rlst zajem
o bakalarské studium. V akademickém roce 2019/2020 doslo k navySeni zajmu také o navazujici
magisterské studium. Podil poétu student bakalaiskych studijnich obort je v akademickém roce
2020/21 ptes 76 %, podil studenti v navazujicich magisterskych studijnich programech je 22 %,
podil studentii v doktorskych studijnich programech jsou necela 2 %.
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Vyvoj poctu studentt FES dle formy studia
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Graf 2: podil prezen¢ni a kombinované formy studia v obdobi 2003-2020

V poslednich 10 letech postupné klesl podil studentli v kombinované formé studia o 5 %,
v soucasnosti tato skupina studentti predstavuje 29 % studentt fakulty.

Fakulta vyuziva vyukové prostory zejména v budové EA (Studentska 84), kde vyuziva 15 uceben,
11 pocitacovych laboratoii a 1 ateliér. Dalsi poslucharny se nachédzeji v budovach EB a DB
(Studentska 95), kde fakulta pouziva 2 poslucharny, 4 ucebny a 1 pocitaCovou laboratof.
V univerzitni aule ma fakulta moznost vyuzivat dvé poslucharny (v dil¢im rozsahu) a dvé ucebny.
Dvé potitadové laboratofe a jedna udebna jsou dislokovany v budové CB na namésti Cs. Legii;
jejich vzdalengj$i umisténi vSak neumoziiuje kazdodenni vyuZzivani a jsou ureny zejména
na blokovou vyuku.

2.2 Vyzkumna a vyvojova ¢innost

Hodnoceni a cileni vyzkumné a vyvojové (VaV) ¢innosti na ¢eskych vysokych Skolach proslo
v poslednich péti letech vyznamnymi zménami. Jednim ze zasadnich momentl je pfijeti a
aplikace Metodiky M17+, podle které jsou definovany cilové vysledky VaV ¢innosti
vysokoskolského sektoru a AV CR. V hodnoceni podle této metodiky si fakulta vedla ve srovnani
s jinymi ekonomickymi fakultami v CR pramérné.

Z kazdoro¢nich piehledi vysledkti VaV ¢innosti akademickych pracovnikd fakulty je patrné, Ze
se dafi publikovat vysledky veédecké prace v prestiznich casopisech s impakt faktorem
evidovanych ve Web of Science

(WoS) zarazenych do kvartilt Q1 a Q2 nebo cCasopist zatazenych v databazi Scopus. Struktura
publikaci jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Struktura publikaci pracovniki FES za obdobi 2016-2020

Rok Jimp Jimp dkp Jost | Sbornikovél Kapitoly
IF>0 IF=0 vystupy (©)a
D) knihy (D)
2016 8 52 151 1
2017 19 1 22 10 105 2
2018 20 2 27 13 99 3




2019 14 5 15 6 76 0

2020 16 5 15 3 33 4

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z RIV

V oblasti vyzkumu a vyvoje se projevuje také vliv doméci, ale i mezinarodni konkurence v oblasti
ziskavani externiho financovani VaV c¢innosti (granttl), a to zejména od Grantové agentury CR,
Technologické agentury CR, resortnich ministerstev a zahrani¢nich instituci.

Akademicti pracovnici podavaji zadosti o financovani prabézné v zavislosti na vyzvach, avs§ak
jejich uspésnost je proménliva (primerné nevybocujici z dlouhodobé miry uspésnosti). Prehled
projekti je uveden v tabulce 2.

Dilezité je zminit, ze vyzkumnici FES UPa fesi od roku 2013 kontinualné dva projekty podpotené
GACR. To poskytuje fakultd zasadni konkuren¢ni vyhodu v oblasti zapojovani mladych
vyzkumnych pracovnikl a doktorandii do feSeni téchto projektu.

Tabulka 2: Prehled podanych navrhia, feSenych, resp. tuspéSné ukoncenych projekti
za obdobi 20162020

Poskytovatel /| 0. v projektu ReSitel za fakultu Stav
Program
GACR Model(?vam (.1yn2’1m}ky deterr.n{nantu - Uspéing
, narodni a regionalni produktivity Stejskal Jan, prof. Ing., .
Standardni . . ukoncéeny
okt zalozené na znalostnich a Ph.D. (2017-2019)
projexty kooperacnich efektech
UPa . , y Komarkova Jitka, doc. Uspésng
3GS f:(iiglc;raa rozvoje chytrych meést a Ing., Ph.D. ukonéeny
& (2017)
UPa Syntéza a analyza modell pro podporu | Petr Pavel, doc. Ing., Uspésng
SGS zavadeéni konceptu chytrych mést a Ph.D. ukonceny
regiond (2017)
UPa Hrozby a prlleZItO.St.l 1mplementace. Svoboda Ondej, Ing., Uspevsne’
konceptu Smart Cities a Smart Region ukonceny
SGS S . Ph.D.
v kontextu regionalniho rozvoje (2017)
UPa Sprava a management v prostiedi Bat’a Robert, Ing., Ph.D. Uspé&sng
SGS primyslové revoluce 4.0 ukonceny
(2017)
Vyuziti dhlych soubord dat Tspesné
UPa yUAH Tozsatiye s?u o.ru. atpro Jindrova Pavla, Mgr., Uspevsne’
management vybranych rizik ukonceny
SGS s, g Ph.D.
ve vefejném a finan¢nim sektoru (2018)
Zdroje, dostupnost, kvalita, stabilita a Uspéins
UPa moznosti zpracovani informaci pro Kubénka Michal, Ing., p .,
. . ukonceny
SGS rozhodovani finanéniho managementu | Ph.D. (2018)
v tretim tisicileti
UPa Bat’a Robert, Ing., Ph.D. Uspésné
SGS Digitalni ekonomie ukoncéeny
(2018)
UPa Pokrocila podpora rozvoje chytrych Komarkova Jitka, doc. Uspé&iné
SGS mest a regionti Ing., Ph.D. ukonceny
(2018)
Néavrh koncepcniho ramce pro fizeni Jspesngd
UPa C P . p o Svoboda Ondrej, Ing., Uspevsne’
ekonomické odolnosti a regionalniho ukonceny
SGS . Ph.D.
rozvoje (2018)
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z hlediska komplexnich adaptivnich
systému

Ecosystems (CANETS)

UPa Proces digitalni transformace L1nhar.tova Uspevsne’
SGS ekonomik na subnacionalni urovni Veronika, Ing. et Ing., ukonceny
Ph.D. (2018)
Transparentnost a Simonova Uspéind
UPa konkurenceschopnost obci a Stanislava, doc. p .,
L . ukonc¢eny
SGS regiontl v ramci rozvoje konceptu Ing., Ph.D. (2018)
chytrych mést a regionti
GACR Modelovani i balni : .
, ode (?W‘,n ! emovc Ve V eroamta Hajek Petr, prof. Ing., Realizovany
Standardni neverbalni manazerské komunikaci pro
. . oo . Ph.D. (2019-2021)
projekty predikci podnikovych finan¢nich rizik
UPa Informacni technologie jako Komarkova Jitka, doc. Uspé&sné
SGS prostiedek podpory rozvoje chytré Ing., Ph.D. ukonceny
spole¢nosti (2019)
UPa Dynamika ekonomickych aspekt Stejskal Jan, prof. Ing., Uspésng
SGS vetejnych politik v kontextu Ph.D. ukonceny
efektivnosti a udrzitelnosti (2019)
Transparentnost a Simonova Uspéins
UPa konkurenceschopnost obci a Stanislava, doc. P .,
S . ukonc¢eny
SGS regiontl v ramci rozvoje konceptu Ing., Ph.D. (2019)
chytrych mést a regionti
GACR Navrh dynamického znalostniho Stejskal Jan, prof. Ing., Realizovany
Standardni business modelu zalozeného na Ph.D. (2020-2022)
projekty principech otevienych inovaci
Pokrocila analyza ekonomickych a Uspéins
UPa socialnich aspektti vetejnych politik a | Prokop Viktor, Ing., p .,
- . ukonceny
SGS jejich dynamiky v kontextu Ph.D.
. . .. . (2020)
efektivnosti a udrzitelnosti
UPa Vliv ménicich se ekonomickych a Jedlicka Vit, Ing., Ph.D. Uspésng
SGS socialnich faktorti na soucasné trzni ukonc¢eny
prostredi (2020)
UPa Inforfnacm technologie jako N Komérkovi Jitka, doc. Uspevsne’
SGS prostfedek pro podporu rozhodovani v Ine.. Ph.D ukonceny
moderni znalostni spole¢nosti & L (2020)
Informacni prostfedi chytrych Simonova e v
. L . . Uspésné
UPa mést a regiont z hlediska Stanislava, doc. ukonéeny
SGS konkurenceschopnosti, efektivity Ing., Ph.D. Y
. (2020)
a bezpecnosti
International Sobotkova Lucie, Ing., Realizovany
Visegrad Fund | ¥ C1SPaV4 Ph.D. (2020-2021)
Vyvoj platformy pro inteligentni
MPO ochranu zdravi a vyzkum dopadu Satera Karel, Ing., Realizovany
Aplikace jejiho nasazeni na ekonomiku Ph.D., MBA (2021-2023)
soukromého i vefejného sektoru
TACR Aplikaéni software pro podporu Ibl Martin, Ing., Ph.D. Realizovany
GAMA rozhodovani zaloZeny na agentovém (2021-2022)
2 pristupu
Vyuziti poznatkového managementu
MSM ., RV . , . . ,
Rakousko — ze strany vefejnych autorit pii feSeni Klimovsky Daniel, doc. Realizovany
AKTION panfiemle.COVID—l 9: sttedoevropské | PhDr., PhD. (2021)
zkuSenosti
Cross-Agent cooperation networks for
EU circular economy Business Models Prokop Viktor, Ing., Podany
Cost Actions | within European Innovation Ph.D. Y




Moderni biometrické metody v oblasti
MPO ticketingu a jejich vyuziti pro zvyseni | Hub Miloslav, doc. Ing., ,
. . . S, Podany
Aplikace bezpecnosti osob pii poradani Ph.D.
hromadnych akci
Komplexni analyza ekonomickych a
UPa socialnich aspekti fungovani Prokop Viktor, Ing., Realizovany
SGS udrzitelnych inovacnich ekosystémti s | Ph.D. 2021
ohledem na roli vetejného sektoru
UPa Zvysovani kvality informacénich Hub Miloslav, doc. Ing. Realizovany
SGS systému vetejné spravy Ph.D. 2021
Vyuziti dat a informacnich technologii
UPa jako prostredki pro podporu Sedlak Pavel, Mgr. Realizovany
SGS rozhodovani zalozeného na dikazech v | Ph.D. 2021
ramci rozvoje chytrého regionu
UPa Udrz¥te°lna konkgre?chchf) pnost Zemanova Barbora, Ing. Realizovany
SGS pco)dnlku a organlzavcnl ’zmeny S et Ing. Ph.D. 2001
dirazem na odpovédny management

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z IGS UPa

Od roku 2020 bylo na fakulté zfizeno Centrum pro védu a vyzkum, jehoZ cilem je posilit jeji VaV
vykon témi nejkvalitnéj$imi publika¢nimi vystupy, stejné tak posilit miru uspéSnosti zadosti
o externi financovani vyzkumnych a vyvojovych projekti a poskytovat interni poradenstvi
v oblasti VaV c¢innosti.

2.3 Internacionalizace a rozvoj fakulty

Komplexni rozvoj fakulty zahrnuje zkvalitnovani jak vlastnich vzdélavaci, tak vyzkumnych,
vyvojovych a tvarich c¢innosti, ale i rozvoj mezinarodni spoluprace, realizace dalSich
rozvojovych aktivit a podpora spolupréce s externimi subjekty.

Internacionalizace

Fakulta dlouhodobé¢ podporuje oboustrannou mobilitu studentd a akademickych pracovniki, a to
nejen prostiednictvim programu Erasmust+ v ramci bilateradlnich smluv uzavienych se
zahrani¢nimi univerzitami, ale i projektu CEEPUS a dalSich. Ze vSech sedmi fakult univerzity
to diky jejich rostoucimu zajmu. Rovnéz v poétech vyjezdovych mobilit se fakulta fadi na predni
pricky v ramci vSech fakult na univerzité. V akreditovanych studijnich programech vyucovanych
v anglickém jazyce (viz tab. 3) studuji pfevazné zahrani¢ni studenti. Fakulta od roku 2014
vychovava odborniky v problematice regionalniho rozvoje ve spoleCném (joint degree)
navazujicim magisterském studijnim programu ,,Regional Development and Governance*. Tento
program je vyu¢ovan spoleéné s Sialaulai Academy of Vilnius University v Litvé a absolventi
ziskavaji spole¢ny diplom obou univerzit. Cast jeho absolventtl pokraduje rovnéz v doktorském
studiu. Fakulta dale ve spolupraci s Technische Universitit Dresden, IHI Zittau, nabizi studium v
navazujicim magisterském double degree programu. Vybrani studenti tak maji mozZnost ziskat
diplom z obou univerzit — v ptipadé némeckého partnera ve studijnim programu International
Management a v piipadé fakulty v programu Ekonomika a management. Prvni vyménny pobyt
se uskutecni v zimnim semestru akademického roku 2021/22.
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Tabulka 3: Studijni programy/obory fakulty akreditované v anglickém jazyce

r

VYCHODISKA

Typ Nizev Standardni
Kéd studijniho S e Nazev studijni Forma doba
studijniho studijniho . 1 . .
programu RTEE RTEE specializace studia studia v
ak. letech
Informatics and Informatics in
B0688A140005 | bakalafsky System Public prezencni AJ 3
Engineering Administration
., Regional
NO0488A050002 | aVazwicl , | Development and prezencni AJ 2
magistersky
Governance
., Informatics and Informatics in
NO688A 140008 “ma;izs‘tliﬁi( System Public prezenéni AJ 2
£ Y Engineering Administration
Regional and prezencni,
P0311D050016 | doktorsky Public kombinovana 4
Economics Al
System Informatics in prezencni,
P0688D140004 | doktorsky Engineering and | Public kombinovana 4
Informatics Administration Al
Applied Applied prezenéni,
P1802 doktorsky Informatics Informatics kombinovana 4
Al

Dalsi rozvojové aktivity Fakulta a jeji pracovnici jsou zapojeni do projektti financovanych z EU
(tabulka 4). Jejich cilem je nejCastéji zvySeni jazykovych ¢i odbornych kompetenci, ale také
podpora vyuky predméta v anglickém jazyce, vCetné ptipravy didaktickych pomticek a u¢ebnich
texti.

Tabulka 4: Piehled projektiu financovanych z EU

Nazev projektu Obdobi od | Obdobi do Vyuzité finanéni prostredky
Rozvoj kvality vzdélavani, 1.1.2017 | 31.3.2017 5491 528,98 K¢ (PN
hodnoceni a strategického (pfipravna FES) 2 196 611,57 K¢

fizeni na Univerzit¢ Pardubice faze) (NN FES)

>

<

=

7))

>- CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002320 | 1.4.2017 | 31.12.2022

Z (realizace) 90 172 753,14 K¢ (PN suma

(7)) projektu) 36 069 101,26 K¢ (NN

< suma projektu

U Kvalita a profilace vzdélavacich 1.5.2019 | 31.12.2022 | 3 996 978,7 K¢ (PN pro

D aktivit na FES) 1 598 791,48 K¢
Univerzité¢ Pardubice* (NN pro FES)

O CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_056/0013263 24 984 241,47 (PN suma za

7)) projekt)

2 9993 696,59 K& (NN suma za
projekt)

*Pozn: FES zapojena od zaii 2019

Soucasti rozvoje fakulty je i kontinudlni spoluprace s externimi subjekty — podniky, neziskovymi
organizacemi, organy a institucemi vefejné spravy. V roce 2020 doslo k uzavieni pisemnych
dohod o spolupraci s fadou vyznamnych subjekti v Pardubickém kraji, ale i s celostatni
pusobnosti. Existence téchto dohod usnadiiuje vysilani studentd, ale i akademickych pracovnikt
na praxe a staze.



2.4 Lidské zdroje

Fakulta vnima v rozvoji lidskych zdroji jeden ze zasadnich determinantti svého rozvoje. Rozvoji
kompetenci akademickych, ale i neakademickych pracovnikl je vénovéana zvySend pozornost.
V roce 2020 doslo ke zméné pravidel pro ptiznani osobniho piiplatku, byly inovovany postupy
sméfujici k definovani kariérnich planti a osobnich plant na nadchazejici kalendaini rok. V tomto
kontextu byly upraveny poc¢inaje rokem 2021 osobni priplatky (v priméru doslo ke zvysSeni o 19
%).

V ramci napliiovani kariérnich rozvojovych pland dochazi postupné k zahajovani habilita¢nich
fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem. V obdobi 2020-2021 byla Gspésné ukoncena 2 fizeni
ke jmenovani profesorem, 1 bylo zahajeno; dale byla spé$n¢ ukoncena 2 habilita¢ni fizeni,
2 byla zah4jena.

Prepocéteny stav akademickych a védeckych pracovnikd fakulty je uveden v tabulce 5.

Tabulka 5: Akademicti a védecti pracovnici fakulty (piepocteny stav k poslednimu dni
roku)

Rok Profesori Docenti O(.lborn.l' Asistenti AP Védeét,i . Celkem
asistenti celkem pracovnici

2016 3,7 15,3 433 5,7 68 0 68,0

2017 3 14 43,5 4 64,5 0 64,5

2018 2,5 16 45,5 3,7 67,7 0 67,7

2019 2,5 17 41,3 4,9 65,7 1 66,7

2020 2,5 17,5 38,95 4,5 63,45 0 63,45

2.5 Institucionalni financovani fakulty
Prispévek dle § 18a vysokoSkolského zakona

Nejvyznamnéj§im zdrojem institucionalniho financovani fakulty je dlouhodobé prispévek
ze statniho rozpoc¢tu na vzdélavaci a védeckou a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni,
uméleckou nebo dalsi tvirdi ¢innost, ktery pokryva neinvesti¢ni ¢innost fakulty ze 76 %. Tento
piispévek (resp. jeho Rozpoctovy okruh I) je tvofen tzv. stabilizacni, fixni ¢asti (ukazatel A)
a vykonovou ¢asti (ukazatel K).

Fixni ¢ast prispévku (ukazatel A) byla do roku 2015 poskytovana viceméné v piimé zavislosti
na poctu studentti a finanéni naro¢nosti realizovanych studijnich programi. V pfechodovém roce
2016 byly ptispévek poskytnut ve stejném poméru, jako v roce 2015 (a to jak podle ukazatele A,
tak podle ukazatele K). Od roku

2017 doslo ke zméné do té doby uplatiiovanych mechanismti a fixni ¢ast prispévku byla
jednotlivym univerzitam poskytnuta na zakladé pevné stanoveného podilu na celkovych
rozpoctovanych prostiedcich ur¢enych na tento ukazatel. Univerzité Pardubice je dlouhodobé (od
roku 2017) poskytovana fixni ¢ast pfispévku na urovni 2,62 % finan¢ni hodnoty ukazatele.

V letech 2016 a 2017 byla fixni ¢ast ptispeévku rozdé€lena na trovni UPa podle podilu v roce 2015;
v roce 2018 bylo 50 % prostredkti rozdéleno podle podilu studentti z roku 2015 a 50 % prostiedkl
podle poctu studentt k 31. 10. predeslého roku (se zohlednénim koeficientu ekonomické
naroc¢nosti studijnich programil); v roce 2019 bylo 50 % prosttedkii rozdéleno podle podilu z roku
2017 a 50 % prostiedkl podle poctu studentti k 31. 10. piedeslého roku (opét se zohlednénim
koeficientu ekonomické naroc¢nosti); v roce 2020 doslo k tpravé poméri a 90 % prostiedkl bylo
rozdéleno podle podilu z roku 2017 a 10 % podle skutecného poctu studentii k 31. 10. predeslého
roku (se zohlednénim koeficientu ekonomické naro¢nosti).
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SOUCASNY STAV

r

VYCHODISKA

Vykonova ¢ast prispévku (ukazatel K) kvantifikuje vykony Skol se zaméfenim na vysledky
ve vzdélavani a tviréi Cinnosti. Pro porovndvani kvality jsou (pocinaje rokem 2018) Skoly
rozdéleny do Ctyfi segmentll. Segment 1 piedstavuji umélecké vysoké Skoly, segment 2
neuniverzitni vysoké Skoly, mezi segmenty 3 a 4 jsou zatazeny ostatni vysoké Skoly podle objemu
vykonti v oblasti vyzkumu a vyvoje. Univerzita Pardubice je zafazena do segmentu 3. Skoly
v kazdém segmentu jsou posuzovany podle specifické sady indikatort. V pribchu let se
indikatory a jejich vaha ménila.

Prehled pfijmi odvislych od ukazatele K pro fakultu je uveden v tabulce 6.

Tabulka 6: PFijmy a uspéSnost fakulty v ramci jednotlivych indikatori v letech 2017-2021

o 2017 2018 2019 2020 2021
Indikétor vaha
tis. KE| % |tis.KE| % |[tis.Ke| % |tis.Ke| % |tis.KE| %
Graduation 15% 1681 | 22,61 | 2283 | 23,39 2591 | 24,70| 2806 | 25,49
rate

Mezinarodni | 20% | 1917 | 32,35
mobility 2% 3127 | 31.64] 3968 | 31,64 4168 | 31.78| 4067 | 31.86

Zaméstnanost | 10 % 662 | 13,93 836 | 12,66 785 | 10,08| 1073 | 12,65| 1192 | 14,65
absolventu

VaV 30 % 973 | 6,65 | 1495 | 588 | 1838 | 588 | 1553 | 475 | 1622 | 518
Studia v 3,5% 232 | 39,96 208 | 42,15
cizim jazyce

Samoplatci 3,5% 103 | 37,50

Podil cizincd | 8 % 358 | 24,43

Cizinci 10 % 1064 | 27,09| 449 | 7,82 387 | 6,33 435 | 7,31
pracovnici

Externi 10 % 93 | 3,96 826 | 15,14

piijmy 6.5 % 126 | 265 | 117 | 2,44 | 102 | 241
Kvalifikacni | 4 % 228 | 13,31

struktura

Absolventi 15% | 1520 | 23,35

CELKEM 5753 | 15319028 | 12,90| 9552 | 13,30| 10121 | 13,18| 10433 | 14,01

Pozn: Uspésnost je dana podilem fakulty na celkovém hodnoceni Univerzity Pardubice.

Vzhledem k tomu, Ze se v ramci segmentu rozdé€luji financéni prostfedky relativng, a to podle
vzajemnych pomérd jednotlivych vysokych Skol, a nikoli podle absolutnich hodnot konkrétnich
ukazatelti, mize dojit k poklesu casti pfispévku dle konkrétniho ukazatele i v piipadech, kdy
fakulta dosahuje v konkrétnim ukazateli zlepSeni vykonu.

Piehled ptijmi fakulty (fixni a vykonova cast) je uveden v tabulce 7.

Tabulka 7: VySe poskytnutého piispévku v letech 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021

Fixni ¢ast 56 743 57 834 61 373 64 310 66 285
podil FES na celkovych prijmech UPa 14,90 % | 14,74 % | 14,61 % | 14,64 % | 14,64 %
Vykonova ¢ast 5753 9028 9552 10 121 10 433
Celkem 62 496 66 862 70 925 74 431 76 718




Redlny piijem fakulty ovliviiuji nejveétsi mérou celouniverzitni naklady, tedy céstka, kterou se
na thrad¢ téchto spole¢nych nakladi fakulta podili (meziro¢ni zmény viz tabulka 9).

Tabulka 8: Meziro¢ni zmény prispévku fakulty a jejiho podilu na celouniverzitnich
nakladech v letech 2016-2020

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Meziro¢ni narust prispévku pro FES 342 4366 4063 3506
Meziro¢ni zména odvodu FES na uhradu - 67 1296 709 1 545
celouniverzitnich naklada

Dotace na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace

Dal$im institucionalnim finan¢nim zdrojem je dotace na dlouhodoby koncepé¢ni rozvoj
vyzkumné organizace (DK RVO), ktery se na financovani fakulty podili v primérné vysi 13 %
rocné. Vyse této dotace je ptimo ovlivnéna hodnocenim univerzity a fakulty v oblasti vyzkumu a
vyvoje. Piehled je uveden v tabulce 10.

Tabulka 9: Vyse poskytnuté podpory na DK RVO v letech 2016-2020

(v tis. Kc) 2016 2017 2018 2019 2020
DK RVO 11207 10 482 11531 11 687 11250
Stabilizacni cast X X X nepouzito | 10 635
Motivacni casto X X X nepouzito 615
Podil FES na DK RVO UPa 6,61 % 6,03 % 5,88 % 5,88 % 5,36 %
Fondy

Fakulta ma mozZnost pfevést nevyCerpanou Cast piispévku, piipadné jinych ucéelové uréenych
prostiedkti (vCetné dotace na konceptni rozvoj vyzkumné organizace), do fondu provoznich
prosttedkl (FPP), resp. fondu ucelové uréenych prostredktt (FUUP). VySe zlstatkt jednotlivych
fondu (tabulka 11) vyznamné posiluje finan¢ni stabilitu fakulty v budoucnosti.

Tabulka 10: Vyvoj fondu provoznich prostiedkii a fondu ucelové uréenych prostiredki
v letech 20162020

(v tis. Kc) 2016 2017 2018 2019 2020
Stav FPP 51086 | 55078 58 590 62 739 64 249
Stav FUUP 2 766 991 23 29 505
Meziroéni zména FPP a FUUP -3 280 2217 2 544 4155 1 986
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3 VIZE FES UPA A JEJI STRATEGICKE
ROZVOJOVE ZAMERY

Strategicky zamer FES UPa na obdobi od roku 2021 je jejim zakladnim strategickym rozvojovym
dokumentem, ktery je zpracovan v souladu s § 21 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a
0 zmén¢ a doplnéni dalSich zakont ve znéni pozdéjsich predpist. Vychodiskem je Strategicky
zamer UPa na obdobi od roku 2021.

Univerzita Pardubice si ve svém Strategickém zaméru, v souladu s vytyCenou vizi, urcila pét
strategickych priorit zaméfenych na rozvoj vzdélavaci ¢innosti, védecko-vyzkumné a tvurci
¢innosti, lidskych zdroji, internacionalizace a jeji tradice a znaCky. S témito prioritami pro
nasledujici obdobi se fakulta ztotoznuje. Jsou jimi:

» Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

+  Priorita 2: Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna a tviir¢i ¢innost

+  Priorita 3: Lid¢ jsou nejdilezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj UPa

« Priorita 4: Mezinarodni dimenze Univerzity Pardubice a internacionalizace hodna 21.
stoleti

« Priorita 5: NaSe spole¢na identita

Vedeni fakulty, po Siroké diskusi pracovnikll FES, ale i studentti, definovalo na dal$i obdobi svoji
vizi takto:
Byt respektovanou fakultou, ktera

+ vzdélava ekonomy pro Fizeni firmy i statu budoucnosti s akcentem na individualni
pristup a

« vytvari prostiedi, kde muzZe vzkvétat kreativita a vyzkum a kazdy muZe plné
uplatnit sviij potencial.

K naplnéni této vize si FES UPa vytkla tyto tii zakladni rozvojové zaméry (priority). Tyto zdméry
vychdzeji z hodnot dtlezitych pro fakultu, jeji zaméstnance, ale i studenty a maji pomahat vytvofit
pfiznivou atmosféru pro studium a praci a naplnit strategické cile, resp. vizi. Jsou vtéleny
do tvrzeni odpovidajici na to, jakou fakultou chceme byt:

+ priorita FES1: Fakulta poskytujici kvalitni vyuku prispivajici k dobrému uplatnéni
studentu v praxi,

+ priorita FES2: Fakulta drzZici krok ve védé a vyzkumu,

« priorita FES3: Fakulta pfirozené spolupracujicich lidi, ktera se neustale zlepSuje.

Navaznosti fakultnich priorit a priorit UPa jsou tyto:
« priorita FES1 spada do univerzitou definovanych priorit 3, 4, 5,
« priorita FES2 spada do univerzitou definovanych priorit 1, 4,

+ priorita FES3 spada do univerzitou definovanych priorit 2, 4.

Pro kazdou ze tii priorit jsou definovany konkrétni aktivity a ukazatele, které umozni pribézné
monitorovani napliovani Strategického zaméru FES. Napliovani Strategického zaméru FES
bude probihat prostiednictvim kazdorocnich akénich plani realizace Strategického zaméru FES
UPa, které budou detailn¢ stanovovat zptisob naplnéni jednotlivych priorit. Ty budou vzdy
obsahovat i zdvazné indikéatory, které budou kazdoro¢né vyhodnocovany.



4 STRATEGICKE CILE, AKTIVITY A
INDIKATORY V RAMCI PRIORIT FES

Priorita FES1: Fakulta poskytujici kvalitni vyuku pfispivajici k dobrému uplatnéni
studenti v praxi

Strategické cile:

1.

woe

12.
13.
14.
15.

Aktivity:

Rozvijeni kvality studijnich programii s dirazem na vyuziti ziskanych znalosti a
Nové technologie, opory a zazemi pro realizaci vzdélavani, které odpovida pozadavkim
21. stoleti.

Posileni globalnich kompetenci studentti nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu prace.
Posileni kvality a internacionalizace doktorského studia.

Rozvoj hodnoceni kvality studijnich programti a strategického fizeni vzdélavaci
¢innosti.

Kwvalitni nabidka celozivotniho vzdélavani.

Mezifakultni a mezioborova spoluprace v ramei vzdélavaci ¢innosti.

Dostupnost informa¢nich zdroju a kvalitni zazemi.

Zvyseni kvality péCe o studenty.

SniZeni administrativni zatéze v ramci agendy souvisejici se vzdé€lavaci ¢innosti.
Rozvoj strategického partnerstvi a mezinarodni spoluprdce ve vzdélavani jako
predpoklad dosaZeni jejich vysoké kvality.

Podpora mobilit studentl a pracovniki pro Gspésnou internacionalizaci.

Zajisténi kvalitni nabidky mezinarodn¢ atraktivnich studijnich programu a predmétu.
Rozsifovani poctu double degree studijnich programti

Nartst po¢tu mobilit s dirazem na mobilitu studentd doktorskych studijnich programu
v zahranici jakozto integralni soucast kurikula doktorskych studijnich programd.

roz§itfit nabidky studijnich pfedméti vyucovanych v Al, vCetné realizace spole¢né
vyuky pro Ceské i zahrani¢ni studenty

zavést modulové vzdélavani, zkvalitnit obsah seminafi a cviCeni, aby aktivity v nich
podporovaly individudlni silné stranky studentl, vyuzivat ve vys§i mife aktivity
podporujici flexibilitu a adaptabilitu studentd (schopnost reagovat na budouci dosud
neznamé pozadavky/ménici se prosttedi a SMART technologie, schopnost vnimat
zmény jako prilezitosti)

rozsifit nabidku v ramci vyukovych aktivit vyzadujicich kritické mysleni, kreativitu,
mysleni ,,out of the box*, schopnost uvazovat a provadét ekonomicko-socialni analyzy
v dlouhodobém horizontu, schopnost planovat ve scénafich, feseni realnych problému,
case study atd.

v maximalni mife poskytovat studentim konstruktivni zpétnou vazbu na vysledky jejich
prace (a v ramci ni dovolit studentiim udélat chybu a poucit se z ni)

zavést princip oteviené komunikace 1 v ramci vyuky (konstruktivni kritika je
prosttedkem rozvijeni vlastniho potencialu)

v maximalni mife aplikovat ve vSech internich procesech vstticny piistup (individualni
reakce na pozadavky/potfeby/problémy studenta)
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STRATEGICKE CILE, AKTIVITY A INDIKATORY V RAMCI PRIORIT FES

udrzet optimaln¢ pocetné studijni (semindrni) skupiny studentt
aktivizovat zajem studenti o déni na FES (vtahnout do védecké oblasti, prezentace
fakulty, projektd, soutézi, praxi)

Ukazatele:

1
2.
3.
4

pocet studentl z Ceskych SP, ktefi absolvuji odborny predmét v AJ

soulad kompetenci studentll FES s pozadavky zaméstnavateld

uspésnost studentt FES na trhu prace

uspésnost studia studentti doktorskych studijnich programi, hodnoceni kvality
doktorského studia

pocet slovniho hodnoceni kvality vyuku v IS Stag

spokojenost absolventti kurzis CZV

spoluprace s AP jinych fakult (zahrani¢nich univerzit) na realizaci vyuky na FES
kvalita komunikace na socialnich sitich, pfima komunikace vedeni fakulty se studenty
pocet informacnich schtizek (vedeni fakulty, garanti SP a specializaci) se studenty
digitalizace studijnich agend

pocet odbornikil z praxe zapojenych do vyuky (pfednasky, cviceni, seminaie)
naplnéni planu mobilit FES

kvalita vyuky v AJ

pocet double degree studijnich programu

pocet mobilit doktorandti FES (pfijizd&jici 1 vyjizdéjici)



Priorita FES2: Fakulta drzici krok ve védé a vyzkumu

Strategické cile:

1.

Aktivity:

Nastaveni systému piimé navaznosti dosazenych vysledki VaV Cinnosti
na financovani, strategické fizeni a sebereflexi.

Vedeni student doktorskych studijnich programi k realizaci kvalitnich a mezinarodné
uplatnitelnych vysledkti VaV c¢innosti.

Dosahovani excelentnich vystupti ve vybrané skupiné€ podobori FORD (5 a 1.2).
Strategicke fizeni VaV a strategické smétovani fakulty do oborti majicich mezinarodni
parametry.

Posileni navaznosti védecko-vyzkumné a tvirc¢i Cinnosti na potfeby aplikacni sféry
s diirazem na komercionalizaci ziskanych vysledki.

Zvyseni miry zapojeni studentti ptedevsim doktorskych a navazujicich magisterskych
studijnich programti do védecko-vyzkumné ¢innosti.

Rozvoj mezinarodni spoluprace ve VaV jako predpoklad dosazeni jejich vysoké kvality.
Posileni kooperace se zahrani¢nimi VaV pracovniky a feSeni mezinarodnich granta.

pomoci Centra védy a vyzkumu na FES posilit excelentni vyzkum, vytvofit prostor
pro praci vice védeckych tymi a poskytovat jim podporu

vytvorit koncepci védeckovyzkumné ¢innosti jednotlivych ustavi (definovani hlavnich
védeckych trendl a disciplin, v nichz jednotlivé ustavy fakulty dosahuji nebo mohou
dosahovat vysoce kvalitnich vysledki)

zvysit publikacni aktivitu AP v Casopisech evidovanych v prvnim a druhém kvartilu
WoS vybranych védnich obort

zvysit nabidku cilené podpory akademickych pracovnikii vedouci k vySsi uspésnosti
v ziskavani projektt u grantovych agentur resortnich, celonarodnich i mezinarodnich
podporovat  ziskavani projekti  zakladniho/aplikovaného/smluvniho  vyzkumu
v kontextu védeckovyzkumného zaméfeni fakulty

umoziovat kratkodobé pobyty i dlouhodobé pulsobeni zahrani¢nich vyzkumnika
na fakulté

zavést transparentni systém odménovani akademickych pracovnikii a doktorandi
za védeckovyzkumné vysledky a rozvijet dals§i motivacni nastroje

zvysit cilenou podporu védeckovyzkumné cCinnosti doktorandi a studentl
v magisterském studiu, napt. formou projektti Studentské grantové soutéze, ve kterych
budou témata disertacnich a diplomovych praci v souladu se zamétenim projektt
ocenovat nejlepsi védecko-vyzkumné vystupy doktorandd

rozsifit spolupréci s partnery z praxe, ktera bude zahrnovat mj. i védecko-vyzkumné
aktivity

zlepsit prezentaci vysledkl tviir¢ich ¢innosti riznym cilovym skupinam a partneram
pusobicim v oblasti uplatiovani védeckovyzkumnych vysledki v praxi (vCetné
popularizace védy a dosazenych vysledkit)

Ukazatele:

1.

pocet kvalitnich védeckych vystupli dle platné metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci; polet feSenych VaV projektii financovanych externimi subjekty (GACR,
TACR, resortni ministerstva, mezinarodni organizace)
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pocet kvalitnich védeckych vystupii v databazich WoS a Scopus, které byly
publikovany doktorandy FES

pocet publikaci v casopisech Jimp v prvnim a druhém kvartilu pfislusného védniho
oboru

sladéni koncepci védecko-vyzkumné Einnosti ustavii s aktualnimi VaV potiebami
fakulty

pocet projekti aplikovaného vyzkumu a pocet vyzkumnych uloh, kde jednim z partnert
je organizace aplikacni sféry

zapojeni doktorandil a studentli navazujiciho magisterského studia v grantech SGS
podil publikaci Jimp a Jsc vypracovanych ve spolupraci se zahrani¢nim partnerem
na celkovém poctu publikaci FES tohoto typu

podil podanych a feSenych védecko-vyzkumnych grantd se zahrani¢nim partnerem
na celkovém poctu podanych a feSenych VaV projektt



Priorita FES3: Fakulta prirozené spolupracujicich lidi, ktera se neustale zlepSuje

Strategické cile:

1.

Aktivity:

Posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdroju.

1.1.  Rozvijeni systematického naboru téch nejkvalitnéjSich pracovnikti a zkvalitnéni
systému adaptac¢niho procesu pro nastupujici zaméstnance.

1.2.  Uplatnovani komplexniho systému hodnoceni zaméstnanct v souladu s jejich
pracovnim vykonem a dosazenymi vysledky.

1.3.  Posileni systému individualniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancl
podporujiciho a rozvijejiciho jejich pracovni ¢innosti a vykon.

1.4. Vytvafeni prostoru a pfilezitosti pro systematicky a nepfetrzity profesni rozvoj a
vzdélavani zaméstnancii, osvojovani a rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych
kompetenci.

1.5. Zajisténi kvalitnich, mezinarodn¢ srovnatelnych pracovnich podminek
a prostiedi a péce o vSestranny rozvoj pracovnikll a sladéni jejich profesniho a
osobniho Zivota.

Rozvoj dvojjazy¢ného wvnitiniho prostfedi jakozto zakladniho kamene spesné

internacionalizace.

Vytvoreni a postupné napliiovani Komunikacni strategie FES UPa.

3.1. Budovani a rozvijeni identity, silné znacky a posileni dobrého jména Univerzity
Pardubice a jeji nedilné soucasti Fakulty ekonomicko-spravni.

Zazemi adekvatni moderni fakulty univerzity 21. stoleti.

4.1. Zefektivnéni administrativni podpory z celouniverzitnich ttvar a pracovniki
dékanatu FES.

Posileni vzajemné soudrznosti, soundleZzitosti, spoluprace a synergie mezi fakultami.

Rozvoj tfeti role Univerzity Pardubice ve vymezenych oblastech pfinalezejicich

do oblasti zajmu FES.

vytvorit a dlouhodobé aplikovat pravidla pro nastavovani motivujiciho osobniho
ohodnoceni AP i NAP

zavést komplexni hodnoceni vykonu AP i NAP, umoznit vicestrannou zpétnou vazbu
(ze strany vedouciho pracovnika, vedeni fakulty, samotného AP/NAP)

kazdoro¢né sestavovat osobni plany a kariérni plany jednotlivych AP a fidit podle nich
vykon

prosazovat vyuzivani tymové prace, oteviené komunikace a sdileni znalosti

probudit v zaméstnancich zajem o vlastni identifikaci s fakultou (aby se dobrovolné¢
zapojovali do Zivota na fakulté¢, komunikovali uspéchy své, ale i fakulty)

ustavit Grémium de€kana, jehoz Cleny budou zastupci spolupracujicich organizaci
ze ziskového, ale i neziskového sektoru, které se stane platformou diskuse o aktudlnich
potiebach zaméstnavatell stran kompetencniho profilu absolventi studijnich programti
realizovanych na FES

zajistit kvalitni pracovni podminky, nabidnout prostfedky podporujici socializaci
pracovnikii na pracovistich, vytvofit prostor k prezentaci vysledki a Uspéchi
jednotlivych FES,; jejich ustavii i AP

zajistit nabidku vzdélavani (v€. jazykového) v oblastech, které sami AP identifikuji jako
potiebné pro osobni rozvoj, VaV a vyuku

vytvorit a napliovat Komunikaéni strategii FES

>4

4

>4

>4
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aktivné budovat znacku “FES UPa” a “UPa”, zavést a vyuzivat vlastni marketingovy
»,claim®

Ukazatele:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

3.1
4.1

koncepce naboru a adaptace zaméstnanct na FES

komplexni hodnoceni vykonnosti zaméstnanci a nastaveni osobnich planti rozvoje
pocet pracovnikdl, jimiz bylo zahdjeno habilitacni fizeni nebo fizeni ke jmenovani
profesorem

spokojenost tcastnikt vzdélavacich akci realizovanych FES, UPa ¢i externimi subjekty,
posun kompetenci AP vlivem realizovanych vzd€lavacich akci

podil vydaji z rozpoctu FES alokovanych na zkvalitnéni pracovnich podminek,
socialniho prostiedi a péCe o vSestranny rozvoj AP/NAP

zavedeni dvojjazycné interni komunikace v ramci fakulty

uspésnost marketingovych akci FES

pocet zlepsenych administrativnich procesii na FES

pocet forem spoluprace, do nichz bude zapojena dalsi fakulta UPa

pocet akci realizovanych FES v ramci tieti role UPa
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