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Vyroéni zprava o hospodateni Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice byla
schvalena Akademickym senatem Fakulty ekonomicko-spravni dne 11. kvétna 2020 a
projednana Védeckou radou Fakulty ekonomicko-spravni dne 28. kvétna 2020.
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Ve smyslu zakona ¢. 111/1998 Sb. § 27, odstavce 1, dékan Fakulty ekonomicko-spravni (déle jen
»fakulta®) pfedklada zpravu o hospodaieni fakulty za rok 2019.

Prvni ¢ast je vénovana neinvesti¢ni ¢asti rozpoctu - vynosiim fakulty a jejich stru¢né analyze.
V druhé ¢asti je popsana struktura nakladd, a to jak z hlediska téelu a ¢innosti, na které byly
vyuZity, tak z hlediska druhového Elenéni nakladu. Tteti ast je vénovana souhrnnému pohledu
na srovnani nakladd a vynost vcetné vycisleni hospodaiského vysledku fakulty. Ve ¢tvrté ¢asti
je uvedena struktura investi¢nich prostfedkii a ptehled jejich Cerpani. Rovnéz je zde uveden
struény piehled vyznamnych realizovanych investi¢nich akci. Pata ¢ast je vénovana rozboru
tvorby a Cerpani fondd, které ma fakulta k dispozici.

V zavéru zpravy naleznete shrnuti vSech podstatnych informaci.

zprévu zpracoval
Ing. Petr Urbanec
tajemnik fakulty
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VYNOSY

1 VYNOSY

V nasledujici tabulce je zobrazen piehled veskerych vynost fakulty véetné srovnani zmén oproti

puvodné schvalenému rozpoctu. Komentaie k vybranym polozkam jsou pak uvedeny v dalSim

textu.

Vynosy (v tis. K¢&) rozpocet rozdil  skutecnost
Celkem 112 693 9711 122 404
Vzdélavaci ¢innost 75 642 401 76 043
Institucionalni prostiedky 69 887 323 70 210
Studijni programy 68 452 0 68 452
Poplatky spojené se studiem 1000 98 1098
Zahrani¢ni studenti - samoplatci 400 82 482
Ostatni piijmy 75 103 178
Vymeéna neinvesti¢nich prostiedkt za investi¢ni -40 40 0
Ucelové prostiedky 3290 -171 3119
Stipendia doktorskych programui 1485 34 1519
Stipendia a dotace na mezinarodni studenty 1730 -147 1583
Zahrani¢ni mobility 0 0 0
Konference 25 -25 0
Kurzy celozivotniho vzdélavani 0 16 16
Dary, dédictvi a ostatni dotace 50 -50

Zahrani¢ni granty a projekty 0 1 1
Rozvojové projekty 2 465 249 2714
Rozvojové projekty MSMT 491 0 491
Projekty z EU - FES 0 0 0
Projekty z EU - ostatni 1974 249 2223
Véda a vyzkum 15778 -37 15741
Institucionalni prostiedky 11 687 0 11 687
Rozvoj vyzkumné organizace 11 687 0 11 687
Ugelové prostiedky 4091 -37 4 054
Specifikovany vyzkum 2196 0 2196
Granty GACR a TACR 1895 -37 1858
Ostatni granty 0 0 0
Cerpani fondi 20873 8 859 29732
Cerpani fondu provoznich prostiedki 20 000 7069 27 069
Cerpani fondu uéelové uréenych prostiedki 23 0 23
Cerpani stipendijniho fondu - ¢ast Upa 0 1674 1674
Cerpéni stipendijniho fondu - ¢ast FES 850 -172 678
Cerpéni stipendijniho fondu - ostatni 0 288 288
Dopliikova ¢innost 400 488 888

Skute¢né vynosy byly oproti rozpo¢tovanym VvySSi o ¢astku 9 711 tis. K¢&. Za nartstem stoji
zejména VvysSi Cerpani prostiedki z fond, nez bylo puvodné piedpokladano (nardst
08859 tis. K&). Za zminku stoji rovnéz nardst v oblasti dopliikové ¢innosti (488 tis. K¢,

meziro¢ni nartist o 716 tis. K<).



Vyvoj vynost
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V oblasti prosttedku vztahujicich se ke vzdélavaci ¢innosti fakulty doslo k meziro¢nimu poklesu
ve vysi 897 tis. K¢&. K poklesu doslo i ptes narist piispévku na vzdélavaci ¢innost (3 813 tis. K&)
— diivodem je nizsi mira uCelové podpory, zejména na realizaci projekti operacnich programu
(pokles 0 5 765 tis. K¢).

Prispévek na vzdélavaci ¢innost (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
ukazatel A (studenti dle normativu) 49 700

ukazatel K (ukazatel kvality) 12 454

fixni ¢ast ptispévku 56 743 57 834 61 373
vykonova ¢ast ptispévku 5753 9028 9 552
mezifakultni prevody -2178 -2209 -2724 -2473
navyseni pfispévku MSMT 862 820 501 ot
vymeéna prostiedktl na doktorska stipendia -53

poskytnuti piispévku na kapitalové vydaje - 488 -782

Celkem 60 350 61 054 63 857 68 452

Transfery za mezifakultni vyuku v souhrnu ¢inily 2 473 tis. K&. Transfer za vyuku, ktery fakulta
ziskala za vyuku pro ostatni soucasti univerzity, predstavoval &astku 250 tis. K&. Uhrada transferu
za vyuku, kterou pro fakultu zajist'ovaly ostatni soucasti univerzity, mirn¢ vzrostla na ¢astku
2 723 tis. K¢. Predevsim se jedna o pokryti nakladi na vyuku cizich jazyka.

Institucionalni financovani vetejnych vysokych $kol je odvozeno do rozsahu a ekonomické
narocnosti vykont vefejnych vysokych skol (fixni ¢ast) a vystupil ¢innosti vefejnych vysokych
Skol (vwkonova cast). Pomér fixni ¢asti a vykonové ¢asti je stejny jako v roce 2018, a to 82,85 %

svvs

Univerzity Pardubice na rok 2019.

1V roce 2019 byly poskytnuty prostiedky uréené na pokryti naristu tarifnich mezd ve vysi 708 tis. K&. Tyto prostiedky
byly fakult€ disponovany formou navyseni fondu provoznich prostiedka.
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Diky mirnému naristu piispévku a rovnéz diky zapojeni fakulty do realizace projektt
spolufinancovanych z opera¢nich programti nemusela fakulta piikro¢it k financovani hlavni
¢innosti fakulty prostfednictvim Cerpéani fondd.

V roce 2019 fakulta ziskala institucionalni dotaci na ,,rozvoj vyzkumné organizace* podle § 3,
odst. 3, pism. a) zakona ¢. 130/2002 Sb. o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
ve vySi 11 687 tis. K& (meziro¢ni narust 0 156 tis. K¢&). V oblasti téelovych prostiedki na podporu
védy a vyzkumu (4 054 tis. K¢) doslo k mirnému meziro¢nimu nartstu ve vysi 164 tis. K¢&.



2 NAKLADY

2.1 Srovnani skute¢nych nakladii s rozpoctem

Nasledujici tabulka srovnava v rozpoétu planované naklady se skute¢nosti. Naklady jsou uvedeny

ve obdobné struktuie, jako byly uvedeny v rozpoétu fakulty pro rok 2019.

Naklady (v #is. K¢&) rozpoclet rozdil  skuteénost
Celkem 112 693 9526 122 219
Spole¢né naklady 79 437 -4 361 75 076
Osobni naklady 52 569 -3174 49 395
Energie 1200 -66 1134
Odpisy 195 0 195
Ediéni ¢innost 300 -349 -49
Ostatni socialni naklady 750 -61 689
Rezijni vynosy -1 306 -331 -1 637
Mimotadna stipendia (mimo stipendijni fond) 3 3
Celouniverzitni naklady 24 992 0 24992
Rozvoj majetku fakulty 737 -383 354
Vypocetni, kancelaiska a prezentaéni technika 215 -142 73
Dovybaveni kancelaiskych prostor a u¢eben 75 -69 6
Ostatni 200 -116 84
Opravy a Udrzba majetku 247 -56 191
Vydaje na rozvoj majetku fakulty financované z FPP 0 0
Rozpocty utvari dékanatu 1600 -586 1014
D¢kanat a ostatni podfizené Gtvary 600 -288 312
Propagace fakulty 450 -21 429
Studijni odd€leni 550 =277 273
Rozpocet ustavi 2014 -1133 881
Spoleéné aktivity ustavi 1180 -686 494
Tyden teorie a praxe 30 -27 3
Vzdélavani a publika¢ni ¢innost zaméstnanci 500 -331 169
Zahrani¢ni pracovni cesty 500 -247 253
Vydavani fakultnich ¢asopist 150 -81 69
Rozpocty samostatnych utvara 834 -447 387
Ustav matematiky a kvantitativnich metod (40510) 120 -83 37
Ustav socialnich a spravnich véd (40520) 91 -38 53
Ustav systémového inZenyrstvi a informatiky (40530) 220 -154 66
Ustav podnikové ekonomiky a managementu (40540) 133 -13 120
Ustav regionalnich a bezpe&nostnich véd (40550) 80 -57 23
Ustav ekonomickych véd (40580) 140 -52 88
Odd¢leni spravy pocitacovych uéeben (40534) 50 -50 0
Rozpocet ucelovych prostiredki 11923 1900 13823
Vzdélavaci ¢innost 4630 1575 6 205
Stipendia doktorskych programu 1575 -90 1485
Stipendia a dotace na mezinarodni studenty 1730 -147 1583
Stipendia ze stipendijniho fondu - ¢ast Upa 0 1674 1674
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Néklady (v tis. K¢&) rozpocet rozdil  skutecnost

Stipendia ze stipendijniho fondu - ¢ast FES 850 -172 678
Stipendia ze stipendijniho fondu - ostatni 0 287 287
Zahrani¢ni mobility 0 0 0
Zahrani¢ni studenti - samoplatci 400 82 482
Konference 25 -25 0
Kurzy celozivotniho vzdélavani 0 16 16
Ostatni ucelové dary 50 -50 0
Zahrani¢ni granty a projekty 0 0 0
Rozvojové projekty 2 560 455 3015
Rozvojové projekty MSMT 491 0 491
Projekty z EU - FES 0 0 0
Projekty z EU - ostatni 2 069 455 2524
Védeckovyzkumna ¢innost 4733 -130 4 603
Granty GACR, TACR 2537 -130 2 407
Projekty studentské grantové soutéze 2196 0 2196
Ostatni granty 0 0 0
Dopliikova ¢innost 400 485 885
Rezerva 17 319 -17 319 0
Rezerva ustavil 260 -260 0
Rezerva fakulty 17 059 -17 059 0
Tvorba fonda 0 30 540 30 540
Tvorba fondu provoznich prostiedka 30511 30511
Tvorba fondu ucelové urcenych prostiedkii 29 29

Skuteéné naklady byly oproti rozpo¢tovanym VvysSi o ¢astku 9 526 tis. K¢.

Rozpocet fakulty a zplsob jeho Cerpani reflektuje stav, kdy neni zcela ziejmé, jaké bude
financovani vetejnych vysokych skol ve sttednédobém horizontu. I piesto vSak rozpocet fakulty
umoznil s navy3eni tarifnich mezd ptiblizné o 6 % i navyseni osobnich piiplatki (druhd polovina
roku), ani nedoslo ke kraceni finan¢nich prosttedkii nezbytnych na podporu publika¢ni ¢innosti.

Oproti predeslym letim byla ucelovd podpora projekti spolufinancovanych z operacnich
programi EU Cerpana v niz§i mife (mezirocni pokles o 5284 tis. K¢). Fakulta se ucastnila
projekti ESPRO a KAPR. Oba projekty ¢asteéné pokryvaly osobni naklady fakulty.

| kdyz rozpocet fakulty pocital s mezirocnim poklesem fondl, zejména fondu provoznich
prostiedku, o ¢astku 2 681 tis. K¢, nebylo k témto krokiim nutné sdhnout. Je potésitelné, ze jiz
treti rok po sobé nemusi fakulta Cerpat rezervy ve formé& fondu provoznich prostredkl
k financovani bézného provozu.



2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

V dalsi tabulce je uveden druhovy rozpis nakladu v ¢lenéni dle jednotlivych ¢innosti fakulty
(vzdélavaci ¢innost, véda a vyzkum, doplikova ¢innost).

Védecko-
Vzdélavaci vyzkumné Dopliikovd
Druhové élenéni ndkladii (tis. K¢&) dinnost dinnost Cinnost Celkem
Celkem 105 570 15 764 885 122 219
Osobni naklady 41299 12 565 317 54181
Hrubé mzdy 30 405 9426 245 40076
Odvody SP a ZP 10 136 3123 72 13331
Ostatni socialni naklady 596 16 0 612
Zakonné pojisténi odpoveédnosti 162 0 0 162
Odpisy 195 0 0 195
Energie 981 153 0 1134
Stipendia 5261 780 2 6 043
§ 91 odst. 2a) 1424 0 0 1424
§ 91 odst. 2b) 426 0 0 426
§ 91 odst. 2d) 15 0 0 15
§ 91 odst. 2e) 579 0 2 581
§ 91 odst. 2c) 0 780 0 780
§ 91 odst. 4b) 1332 0 0 1332
§ 91 odst. 4c) 1485 0 0 1485
Drobny hmotny majetek 208 50 6 264
Drobny nehmotny majetek 4 0 0 4
Material 574 84 5 663
V8eobecny material 367 39 5 411
Literatura 207 45 0 252
Opravy a udrzovani 145 0 0 145
Cestovné a vlozné 494 648 20 1162
Tuzemské 99 41 20 160
Zahrani¢ni 378 603 0 981
Ostatni 17 4 0 21
Néaklady na reprezentaci 106 0 1 107
Sluzby 1146 827 24 1997
Sluzby spojt 135 0 0 135
Vlozné, Skoleni, seminaie 170 540 0 710
Udrzba software 67 0 0 67
Preklady, projekty, poradenstvi 14 79 24 117
Inzerce 119 0 0 119
Ostatni sluzby 641 208 0 849
Jiné naklady 30 754 57 396 31206
Tvorba fonda 30511 29 0 30540
Ostatni vnitrosluzby - naklady 541 1 0 542
Ostatni vnitrosluzby - vynosy -361 0 0 -361
Dan z pfijmu 20 0 0 20
Ostatni 43 27 396 466
Rezijni naklady a vynosy 24 403 600 114 25117
celouniverzitni naklady 25031 0 0 25031
ostatni rezijni naklady 1140 668 114 1922
ostatni rezijni vynosy -1768 -68 0 -1836
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Nejvétsi ¢ast nakladi piedstavovaly osobni néklady, které tvofily témér 44,3 % celkovych
nakladi fakulty (59,1 % z celkovych naklada s odhlédnutim od tvorby fondd).

Z dalsich podstatnych poloZek nakladi Ize vybrat nasledujici (hodnota v zavorce je opét o¢isténa
o tvorbu fondl):

- Uhrada celouniverzitnich vydaja 205% (27,3 %)
- Tvorba fondu 25,0 % ---

- Stipendia 4,9 % (6,6 %)
- Sluzby 16% (2,2%)
- Cestovné 1,0% (1,3 %)
- Spotiebované energie 09% (1,2%)
- Materidlové naklady 0,5% (0,6 %)

Vyvoj nakladi

140 000

120 000

100 000

80 000

tis. K¢

60 000
40 000

20 000

0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m osobni naklady m celouniverzitni ndklady m stipendia

m ostatni provozni ndklady m tvorba fonda u poskytnuté piispévky

r

NAKLADY



3 HOSPODARSKY VYSLEDEK

Hospodarsky vysledek fakulty byl v roce 2019 ve vysi 185 tis. K¢&. Zustatek institucionalniho
ptispévku na vzdélavaci ¢innost ve vysi 30 511 tis. K¢ byl v souladu s 8 18, odst. 7 zakona
¢. 111/1998 Sh. o vysokych skolach pieveden do fondu provoznich prostiedkt. Zistatek ucelove
urcenych prostredkd ve vysi 29 tis. K¢ byl v souladu s § 18, odst. 10 téhoz zakona preveden do
fondu ucelove urcenych prostredki.

Shrauti rozpoctu (v tis. K¢) Vynosy Naklady Hosp V@i‘ggﬁi
Celkem 122 404 122 219 185
Vzdélavaci ¢innost 76 043 75 059 984
Védecko-vyzkumna ¢innost 15741 15736 6
Doplitkova ¢innost 888 885 3
Cerpani a tvorba fondii 29 732 30 540 -808
Fond provoznich prostredkii 27 069 30511 -3442
Fond ucelove urcenych prostredkii 23 29 -6
Stipendijni fond 2 640 2640

A 4
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INVESTICNI PROSTREDKY

4 INVESTICNI PROSTREDKY

V roce 2019 méla fakulta k dispozici investi¢ni prostfedky v souhrnné vysi 12 012 tis. K¢.
Vyznamnym zdrojem téchto prostfedkti je fond reprodukce investiéniho majetku, ktery je tvofen
zastatkem z roku 2018 (ve vysi 9 093 tis. K¢), ucelové prostredky z projektti opera¢nich programi
EU (2 364 tis. K¢).

Investicni zdroje (v tis. K¢) Rozpocet Zmény Skutecnost
Celkem 12 110 -98 12 012
Ukelové prostiedky 2421 -57 2 364
Projekty OP VVV 2421 -57 2 364
Kumulace prostiedki na SW Statistica 35 0 35
z toho:
FRIM 35 0 35
Kapitalovy piispévek MSMT 0 0 0
Fond reprodukce investi¢niho majetku 9614 -17 9 597
z toho:
Zustatek z roku 2018 9093 0 9093
Hospodaisky vysledek 2018 0 0 0
Necerpany zustatek kapitalového piispévku 326 -16 310
Tvorba FRIM z odpist 195 0 195
Kapitalovy p¥ispévek MSMT 40 -24 16

V roce 2019 byly investi¢ni aktivity fakulty soustfedény pfedevsim na realizaci projektli INFRA
a INFRA 11, jejichZ cilem je rozvijet vzdélavaci infrastrukturu. Fakulta tak méla moZnost z téchto
prostiedkti napfiklad =zajistit vybaveni audiovizualni a vypocetni techniku pro novou
multimedialni laboratot. V ramci projektu INFRA 11 se fakulta v ramci téchto projektd podilela
na inovaci spole¢nych poslucharen univerzity a rozvoji dalsi spolec¢né infrastruktury.

Investicni vydaje (tis. K¢) Rozpocet Zmény  Skutecnost
Celkem 2787 -114 2673
Ukelové prostiedky 2421 -57 2 364
Projekty OP VVV 2421 -57 2 364
Spoluucasti a dofinancovani projekta OP VVV 148 -5 143
Spoluti¢ast na projektech 128 -4 124
Dofinancovani projektt z dalsich zdroju 20 -1 19
Rozvoj fakulty 218 -52 166
Vybudovani multimedialni laboratore USII 50 -50 0
Klimatizace zasedaci mistnosti DFES 108 -1 107
Uzamykatelna skiinl pro referat zahrani¢nich studentt 60 -1 59

Zustatek fondu reprodukce investi¢niho majetku v zavéru roku 2019 ¢inil 9 339 tis. K¢ (z toho
zistatek kapitalového piispévku MSMT ¢&inil 17 tis. K&. Zustatek prostfedka vyélenénych na
nakup SW Statistica (véetné podilu fakulty) Cinily 35 tis. K¢, tyto prostiedky byly v roce 2020,
vzhledem ke zméné€ zptsobu financovdni tohoto software, disponovany zpét jednotlivym
fakultam.



5 TVORBA A CERPANI FONDU

Na zaklad¢ § 18, odst. 6 zakona ¢. 111/1998 Sh. o vysokych Skolach ziizuje vetejna vysoka skola
fondy. Podle pravidel hospodateni Univerzity Pardubice mize dékan fakulty rozhodovat v rAmci
rozpoctu fakulty o téchto fondech:

- Fond reprodukce investi¢niho majetku (dale jen ,,FRIM*)
- Fond odmén

- Fond ucelove urcenych prostredkt

- Fond provoznich prostiedkt

Fondy (s vyjimkou fondu ucelové urCenych prostfedkil) jsou napliovany zejména

24

o0 zpusobu napliiovani a Cerpani jednotlivych fondi je uveden v nésledujici tabulce.

. Pocdtecni Prirastek - Konecny
2 -
Fondy (v tis. K&) zhistatek (+) Ubytek () zhistatek
Celkem 68 932 31442 27 402 72973
Fond reprodukce investi¢niho majetku 9128 195 0 9322
FRIM - zustatek kapitalového piispévku 326 309 17
Fond odmén 865 865
Fond ucelové urcenych prostiedkil 23 29 23 29
Fond provoznich prosttedka 58 590 31219 27 069 62 739
Hospodaisky vysledek roku 2019 185
Fondy véetné hospodaiského vysledku 73158
Fondy
80 000 —I
70 000 <
60 000 (@]
., 50000 p o)
% 40 000 W
~ 30000 >
20 000 >
10 000 n <
0 m
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B Fond provoznich prosttedkt = Fond ucelove urcenych prostiedkt O
m Fond odmén Kapitalovy prispévek MSMT >‘
B Fond reprodukce investi¢niho majetku Z
N\
Fond reprodukce investi¢niho majetku byl tvofen neCerpanym zistatkem z minulych let a dale -
byl v b&Zném roce naplnén odpisy dlouhodobého majetku (195 tis. K¢&). Cast fondu reprodukce 0
C

2 Hodnoty uvedené v tabulce vychézeji z presnych podkladii uvedenych v Géetnictvi. Pfipadny nesoulad v dil¢ich
souctech je zptisoben zaokrouhlovacimi rozdily.
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TVORBA A CERPANI FONDU

investi¢niho majetku je tvofena zlstatkem kapitalového piispévku piedchozich let ve vysi
17 tis. K¢.

V roce 2019 byly Cerpany finan¢ni prosttedky fondu provoznich prostiedki ve vysi 27 069 tis. K¢
(tyto prostiedky jsou zachyceny V ¢asti vynosy popisujici neinvestiéni prostfedky fakulty).
Soucasné byl v tomto roce fond naplnén zlstatkem instituciondlniho pfispévku na vzdélavaci
¢innost ve vysi 30 511 tis. K¢ a déle byl zistatek navysen ze strany rektoratu o ¢astku 708 tis. K¢,
urcenou na pokryti naristu tarifnich mezd.

V stiednédobém horizontu péti let fakulta pfedpoklada ucelné vyuZivat prostiedky fondu
provoznich prostfedki na:

a) financovani zkvalitnéni studijniho i pracovniho prostiedi fakulty,

b) financovani rozvoje infrastruktury fakulty,

€) podporu védy a vyzkumu véetné spolufinancovani projektd,

d) podporu vzdélavaci ¢innosti fakulty,

e) podpora doktorského studia,

f) rozvoj internacionalizace,

g) rozvoj studijnich programu realizovanych v anglickém jazyce,

h) spolufinancovani a podporu projekti spolufinancovanych ze strukturalnich fonda EU,

i) financovani dlouhodobé udrZitelnosti aktivit, které byly realizovany za podpory
projekta spolufinancovanych ze strukturalnich fond EU.

Mimo vyse uvedenych fond, které jsou soucasti fakultniho rozpoctu, se fakulta podili na tvorbé
stipendijniho fondu Univerzity Pardubice (dale jen ,,stipendijni fond*), o jehoZ ¢erpani rozhoduje
rektor. V souladu se smérnici Univerzity Pardubice ¢. 8/2014 Pravidla a postupy pro pfiznavani
a vyplatu stipendii ma fakulta k dispozici ¢ast prosttedka stipendijniho fondu, o kterych ma pravo
rozhodovat dékan fakulty. Fakulté byla v roce 2019 ptidélena ¢astka ve vysce 850 tis. K¢&. Cést
stipendijniho fondu, o kterém ma pravo rozhodovat dékan, byla ¢erpana ve vysi 678 tis. K¢&.

Stipendijni fond je tvofen zejména z poplatki za studium podle § 58, odst. 7 zakona o vysokych
$kolach. Cerpan je podle pravidel stanovenych Stipendijnim fadem Univerzity Pardubice. V roce
2019 se fakulta (resp. jeji studenti hradici poplatky za studium) podilela na tvorb¢ stipendijniho
fondu ¢astkou 1 441 tis. K¢&. Ve prospéch studentt fakulty pak byla v roce 2019 vyplacena ¢astka
2 639 tis. K¢ (véetné ¢asti stipendijniho fondu, o kterém ma pravo rozhodovat dékan).



ZAVER

V roce 2019 hospodatila Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice s vic jak 122 mil.
korun na stran€ vynost. Nejvétsi ¢ast prostiedka (pies 62 %) tvorily institucionalni prostiedky na
vzdélavaci Cinnosti, dale pak ucelové prostfedky a ziskané prostfedky na realizaci rozvojovych
projektt.. Oproti schvalenému rozpoc¢tu doslo k navyseni 0 9,7 mil. K¢&. Pii meziro¢nim hodnoceni
je mozné konstatovat, Ze fakulta thrnem hospodafila s ¢astkou o 4 mil. K¢ vy$8i, nez

v pfedchozim roce. Prostfedky na védecko-vyzkumnou ¢innost tvotily vice nez 13 % skute¢nych
vynosi fakulty. Meziro¢né doslo o narist vice nez 300 tis. K¢&.

V oblasti nakladd nedoslo k vyrazné€jSim zménam oproti situaci v minulych letech. Nejvetsi
nakladovou polozkou piedstavovaly osobni nédklady, které tvorily 44,3 %, resp. 59,1 % pfi
odhlédnuti od tvorby fonda. Dal§im podstatnym nakladem fakulty jsou celouniverzitni naklady.
Ty tvoii 27,3 % z nakladt. Dalsi nakladové polozky jsou v porovnéni s t€émito naklady marginalni
a nepievysuji 10 % hospodarenych naklada.

Podstatnou informaci je, ze i v roce 2019 doslo k realizaci riznych projekti financovanych
Z rozpoctu EU, coz pomohlo financovat bézné vydaje jednotlivych pracovist’ a ¢ast mzdovych
prosttedkl. V uzaviraném roce byly na fakulté realizovany i investicni aktivity soustfedéné do
projektti INFRA a INFRA II. Doslo k financovani vybaveni audiovizualni a vypocetni techniky,
coz umoznilo vznik nové multimedialni laboratotfe. Je jiz tradici, ze i v tomto roce doslo
k inovacim v prostorach poslucharen a odpoc¢inkovych plochach pro studenty s cilem zvysit jejich
komfort.

Je znamkou dobrého hospodaie, ze fakulta nemusela v roce 2019 Cerpat prostiedky z fonda
(ptedevsim fondu provoznich prosttedkl) na kryti svych béznych vydaji. Naopak dobrym
hospodatrenim doslo k navySeni fondu provoznich prostiedkli o 4 149 tis. K¢. Prosttedky z tohoto
fondu upeviiuji financni stabilitu fakulty a mohou v budoucnu slouzit napiiklad ke zkvalitnéni
studijniho a pracovniho prostiedi fakulty pro pracovniky a studenty, déle k financovani rozvoje
infrastruktury fakulty ¢i podporu védy a vyzkumu, doktorského studia nebo rozvoje
internacionalizace, vSe v souladu se strategickymi rozvojovymi zaméry fakulty.

V nadchézejicim obdobi bude nezbytné Celit nejveétsi spolecenské vyzve a zvladnout financovani
fakulty bez vyraznych zasahti do fondi. Ménici se systém financovani védecko-vyzkumné
¢innosti bude nutit management fakulty k vyznamnym zméndm, a to jak v organiza¢nim
usporadani, tak v organizaci prace jednotlivych ustavii. VSechny zmény budou tizeny v souladu
se Strategickym rozvojovym planem fakulty na obdobi 2017-2020 a dale definovanymi
rozvojovymi plany na rok 2020.

Fakulta se musi v dalSim obdobi zamé&fit na ziskani dalSich prostfedkli podporujicich vzdélavaci
¢innost (napiiklad zvySenim poctu studentd bakalaiskych, magisterskych, ale i doktorskych
studijnich programil prostfednictvim zkvalitiiovani vyukové Cinnosti a nabidkou studijnich
programi a specializaci), participovat na rozvojovych projektech financovanych z operacnich
programil EU (a to zejména pro financovani inovaci ve vzd€lavaci ¢innosti, ale také ziskani
investic do infrastruktury), ale pfedevsim zkvalitnit védecko-vyzkumnou ¢innost a zaméfit se na
realizaci kvalitniho vyzkumu, jehoz vysledky uspé€ji v mezinarodni konkurenci.

Véiim, ze spolecnym Usilim jak pracovniki, tak studentii nasi fakulty, dokazeme obstat ve
vyzvach, jez budou pied nas v nadchézejicich obdobich postaveny.

doc. Ing. Jan Stejskal, Ph.D.
dékan
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