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Ve smyslu zakona ¢. 111/1998 Sb. § 27, odstavce 1, dékanka Fakulty ekonomicko-spravni (dale
jen ,,fakulta*) predklada zpravu o hospodareni fakulty za rok 2018.

Prvni ¢ast je vénovana neinvesti¢ni ¢asti rozpoctu - vynosim fakulty a jejich stru¢né analyze.
V druhé casti je popsana struktura nakladii, a to jak z hlediska ucelu a Cinnosti, na které byly
vyuzity, tak z hlediska druhového Clenéni nakladi. Tteti cast je vénovana souhrnnému pohledu
na srovnani nakladt a vynost vcetn¢ vycisleni hospodaiského vysledku fakulty. Ve Ctvrté ¢asti
je uvedena struktura investicnich prostiedkti a prehled jejich Cerpani. Rovnéz je zde uveden
strucny prehled vyznamnych realizovanych investiCnich akci. Pata Cast je vénovana rozboru
tvorby a Cerpani fondd, které ma fakulta k dispozici.

V zéavéru zpravy naleznete shrnuti vSech podstatnych informaci.

aoAn



r

VYNOSY

1 VYNOSY

V nasledujici tabulce je zobrazen ptehled veskerych vynost fakulty véetné srovnani zmeén oproti
puvodné schvalenému rozpoctu. Komentafe k vybranym polozkdm jsou pak uvedeny v dalSim

textu.
Vynosy (v tis. K¢&) rozpocet rozdil  skutecnost
Celkem 112313 5642 117 955
Vzdélavaci ¢innost 75 877 1063 76 940
Institucionalni prostredky 65 294 48 65 342
Studijni programy 64 138 501 64 639
Poplatky spojené se studiem 1 000 -79 921
Zahrani¢ni studenti - samoplatci 400 -36 364
Ostatni pfijmy 75 125 200
Vymeéna neinvesti¢nich prostiedki za investicni -319 -463 =782
Utelové prostredky 4174 -300 3874
Stipendia doktorskych programi 2295 -270 2 025
Stipendia a dotace na mezinarodni studenty 1290 28 1318
Zahrani¢ni mobility 40 -40 0
Konference 25 -3 22
Dary, dédictvi a ostatni dotace 50 -25 25
ZahraniCni granty a projekty 474 10 484
Rozvojové projekty 6 409 1315 7 724
Rozvojové projekty MSMT 444 0 444
Projekty z EU - ostatni 5965 1315 7280
Véda a vyzkum 15421 0 15421
Institucionalni prostfedky 11531 0 11531
Rozvoj vyzkumné organizace 11531 0 11531
Ugelové prostiedky 3890 0 3890
Specifikovany vyzkum 2 395 0 2395
Granty GACR a TACR 1495 0 1 495
Cerpani fondi 20915 4507 25422
Cerpani fondu provoznich prostiedki 19 017 3037 22 054
Cerpéni fondu ugelové uréenych prostiedki 991 0 991
Cerpéni stipendijniho fondu - ¢ast Upa 0 1432 1432
Cerpéni stipendijniho fondu - ¢ast FES 907 -121 786
Cerpéni stipendijniho fondu - ostatni 0 159 159
Dopliikova ¢innost 100 72 172

Skutecné vynosy byly oproti rozpoctovanym vyssi o Castku 5 642 tis. K¢. Za nariistem stoji
zejména vyssi Cerpani prostiedktt zfondl, nez bylo pavodné¢ predpokladano (nartst
04 507 tis. K<), vyssi Cerpani z prosttedkli projektd spolufinancovanych z EU (nartist o 1 315
tis. K&) a v neposledni fadé dodateény ptispévku MSMT na vzdélavaci ¢innost (501 tis. K&), ktery
byl v souladu s doporu¢enim MSMT vyuzit na mimofadné odmény, které byly vyplaceny na
podzim roku 2018.



Vyvoj vynosu
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V oblasti prosttedkti vztahujicich se ke vzdélavaci ¢innosti fakulty doslo k meziro¢nimu nartistu
ve vySi 8 834 tis. K¢, k Cemuz podstatnym dilem pfispély realizované projekty operacnich
programi EU (6 065 tis. K¢). V nejvyznamnéjsi poloZzce rozpoctu, prispévku na vzdélavaci
¢innost v realizovanych studijnich programech, doslo k nartistu 3 585 tis. K¢ (necelych 6 %).

Prispévek na vidélavaci Cinnost (v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018
ukazatel A (studenti dle normativu) 50377 49 700

ukazatel K (ukazatel kvality) 12 623 12 454

fixni ¢ast ptispévku 56 743 57 834
vykonova ¢ast ptispévku 5753 9 028
mezifakultni pievody -2166 -2178 -2209 -2724
navyseni piispévku MSMT 862 820 501
vymeéna prostfedkl na doktorska stipendia -53

poskytnuti ptispévku na kapitalové vydaje - 488 - 782
Celkem 60 834 60 350 61 054 63 857

Transfery za mezifakultni vyuku v souhrnu €inily 2 724 tis. K¢. Transfer za vyuku, ktery fakulta
ziskala za vyuku pro ostatni souéasti univerzity, predstavoval ¢astku 266 tis. K¢&. Uhrada transferu
za vyuku, kterou pro fakultu zajistovaly ostatni soucasti univerzity, mirné vzrostla na ¢astku
2 990 tis. K&. Predevsim se jedna o pokryti nakladd na vyuku cizich jazyku.

Od roku 2017 se pouziva novy mechanismus stanoveni vyse piispévku na vzdélavaci ¢innost.
Pravidla pro poskytovani prispévku a dotaci veFejnym vysokym S$kolam Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy (¢.j. MSMT-1251/2018-2) uvadéji, ze vyse piispévku
(rozpoctovy okruh I: institucionalni financovani vefejnych vysokych skol) je odvozena do
rozsahu a ekonomické naro¢nosti vykona vefejnych vysokych skol (fixni ¢ast) a vystupa ¢innosti
vetejnych vysokych skol (vykonovad cdst). Pomér fixni ¢asti a vykonové ¢asti se pro rok 2018
meni, a to na 82,85 % a 17,15 % (v ptedchozim roce byl tento pomér 90 % a 10 %). Blizsi
informace jsou ve vySe uvedenych pravidlech a v dokumentu Konstrukce a struktura rozpoctu
Univerzity Pardubice na rok 2018.
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Diky mirnému nartstu ptispévku a rovnéz diky zapojeni fakulty do realizace projekta
spolufinancovanych z operacnich programti nemusela fakulta pfikrocit k financovani hlavni
¢innosti fakulty prostfednictvim ¢erpani fondda.

V roce 2018 fakulta ziskala institucionalni dotaci na ,,rozvoj vyzkumné organizace“ podle § 3,
odst. 3, pism. a) zakona ¢. 130/2002 Sb. o podpote vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
ve vysi 11 531 tis. K¢ (meziro¢ni narist o 689 tis. K¢). V oblasti ucelovych prostiedki na podporu
veédy a vyzkumu (3 890 tis. K¢) doslo k mirnému meziro¢nimu poklesu ve vysi 180 tis. K¢.

Z dlouhodobého hlediska je vSak podil financovani plynouci z védy a vyzkumu velmi nizky (ve
srovnani z prostfedky sméiujicimi ke vzdelavaci ¢innosti je jich pétkrat méné). To pro fakultu
pfedstavuje vyznamné ohrozeni, zejména, kdyz piihlédneme ke skuteCnosti, ze metodika
financovani védy a vyzkumu neni zcela jasna a je obtizné odhadovat, jak stale probihajici zmény
v budoucnu ovlivni financovani fakulty v této oblasti. Metodiku hodnoceni fakulta sama ovlivnit
nemuze, nicmén¢, ve zvysovani usili a iniciativy v oblasti védy a vyzkumu fakulta polevit nesmi.



2 NAKLADY

2.1 Srovnani skute¢nych nakladi s rozpoctem

Nasledujici tabulka srovnava v rozpoctu planované naklady se skute¢nosti. Naklady jsou uvedeny
ve obdobné struktute, jako byly uvedeny v rozpoctu fakulty pro rok 2018.

Naklady (v tis. K¢&) rozpocet rozdil  skuteCnost
Celkem 112313 5642 117 955
Spole¢né naklady 75 366 -4 396 70 970
Osobni naklady 49 162 -3237 45925
Energie 1200 -117 1083
Odpisy 264 -69 195
Edicni Cinnost 300 -298 2
Ostatni socialni naklady 672 -55 617
Rezijni vynosy -1412 10 -1402
Mimoftadna stipendia (mimo stipendijni fond) 24 24
Celouniverzitni naklady 24 283 0 24 283
Rozvoj majetku fakulty 897 -654 243
Vypocetni, kancelafska a prezenta¢ni technika 225 -202 23
Dovybaveni kancelafskych prostor a uc¢eben 170 -162 8
Ostatni 165 -69 96
Opravy a udrzba majetku 337 -221 116
Rozpocty ttvari dékanatu 1600 -660 940
D¢€kanat a ostatni podtizené Gtvary 600 -405 195
Propagace fakulty 450 33 483
Studijni oddéleni 550 -288 262
Rozpocet ustavi 2026 -1074 952
Spoleéné aktivity ustavi 1180 =713 467
Tyden teorie a praxe 30 -28 2
Vzdélavani a publikacni ¢innost zaméstnancti 500 =271 229
Zahrani¢ni pracovni cesty 500 -394 106
Vydavani fakultnich ¢asopist 150 -20 130
Rozpocty samostatnych utvarQ 846 -361 485
Ustav matematiky a kvantitativnich metod (40510) 110 -52 58
Ustav socialnich a spravnich véd (40520) 110 9 119
Ustav systémového inzenyrstvi a informatiky (40530) 240 -179 61
Ustav podnikové ekonomiky a managementu (40540) 126 7 133
Ustav regionalnich a bezpeé¢nostnich véd (40550) 80 -37 43
Ustav ekonomickych véd (40580) 130 -67 63
Oddéleni spravy pocitacovych uceben (40534) 50 -42 8
Rozpocet ucelovych prostiedku 17279 2053 19 332
Vzdélavaci ¢innost 5671 1053 6 724
Stipendia doktorskych programi 2295 -360 1935
Stipendia a dotace na mezinarodni studenty 1290 28 1318
Stipendia ze stipendijniho fondu - ¢ast Upa 0 1432 1432

Stipendia ze stipendijniho fondu - ¢ast FES 907 -121 786
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Naklady (v tis. K¢) rozpocet rozdil  skutecnost

Stipendia ze stipendijniho fondu - ostatni 0 159 159
Zahrani¢ni mobility 40 -40 0
Zahrani¢ni studenti - samoplatci 400 -36 364
Konference 25 -3 22
Ostatni ucelové dary 50 -25 25
Zahrani¢ni granty a projekty 664 19 683
Rozvojové projekty 7272 980 8252
Rozvojové projekty MSMT 444 0 444
Projekty z EU - ostatni 6 828 980 7 808
Védeckovyzkumna ¢innost 4336 20 4356
Granty GACR, TACR 1941 20 1961
Projekty studentské grantové soutéze 2395 0 2395
Dopliikova ¢innost 100 72 172
Rezerva 15942 -15 942 0
Rezerva tstav 226 -226 0
Rezerva fakulty 15716 -15716 0
Tvorba fondi 0 25589 25589
Tvorba fondu provoznich prostfedkt 25 566 25 566
Tvorba fondu uceloveé urc¢enych prostiedki 23 23

Skute¢né naklady byly oproti rozpo¢tovanym vyssi o ¢astku 5 641 tis. K¢.

Rozpocet fakulty a zplsob jeho Cerpani reflektuje stav, kdy neni zcela zfejmé, jaké bude
financovani vetejnych vysokych Skol ve stfednédobém horizontu. Prispévek na vzdélavaci
¢innost je v soucasné dobé¢ ,,zafixovany* na stavu, v jakém se fakulta (z hlediska financovaného
poctu studentlt) nachazela vroce 2015. I presto vSak rozpocet fakulty pocital s navySenim
tarifnich mezd pfiblizné o 7 % (druhd polovina roku), ani nedoSlo ke kraceni finan¢nich
prostfedkll nezbytnych na podporu publikac¢ni ¢innosti.

I v tomto roce fakult¢ vyznamné prispéla tiCast na projektech spolufinancovanych z operacnich
programii EU, konkrétné z projektd ESPRO, INFRA a INFRA II. Projekt ESPRO je zaméfen na
inovace studijnich programu a fakulté ulevil zejména z hlediska financovani osobnich nakladu.
Projekty INFRA a INFRA II umoznily vyznamny rozvoj fakultni vzd€lavaci infrastruktury.
V roce 2018 ptinesly fakulté tyto projekty (v neinvesti¢nich prostiedcich) castku 7 808 tis. K¢.
Na druhou stranu fakt, ze fakulta mohla inovovat infastrukturu u¢eben a poslucharen ve veelku
vyznamném rozsahu, sebou nese jisty zavazek — v pétileté dobé udrzitelnosti projektti INFRA je
fakulta povinna tento majetek udrzovat a obnovovat z béznych ptijmil. A na to musi mit fakulta
pfipravena odpovidajici rezervy.

I kdyz rozpocet fakulty pocital s meziroénim poklesem fondil, zejména fondu provoznich
prostiedku, o ¢astku 4 066 tis. K¢, nebylo k témto krokiim nutné sahnout. Je potésitelné, Ze jiz
druhy rok po sob¢ nemusi fakulta Cerpat rezervy ve formé fondu provoznich prostredkil
k financovani ,,bézného provozu“. Tento stav tak fakult¢ pomalu otevira prilezitosti ke svému
postupnému persondlnimi i materialnimu rozvoji. Je vSak nezbytné postupovat s rozvahou
a s ohledem na trvajici ohroZeni z titulu ne zcela predikovatelného systému financovani vysokych
Skol.



2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

V dalsi tabulce je uveden druhovy rozpis nakladd v ¢lenéni dle jednotlivych Cinnosti fakulty

(vzdélavaci Cinnost, véda a vyzkum, doplitkova ¢innost).

Védecko-
Vzdélavaci vyzkumnd Dopliikova
Druhové ¢lenéni ndkladi (tis. K¢) cinnost ¢innost Cinnost Celkem
Celkem 101 371 16412 172 117 955
Osobni naklady 37 944 13305 140 51389
Hrubé mzdy 27959 9983 106 38 048
Odvody SP a ZP 9317 3306 34 12 657
Ostatni socialni néklady 517 16 0 533
Zakonné pojisténi odpoveédnosti 151 0 0 151
Odpisy 195 0 0 195
Energie 1028 55 0 1083
Stipendia 5411 728 0 6139
§ 91 odst. 2a) 1192 0 0 1192
§ 91 odst. 2b) 434 0 0 434
§ 91 odst. 2d) 17 0 0 17
§ 91 odst. 2e) 615 0 0 615
§ 91 odst. 2c¢) 0 728 0 728
§ 91 odst. 4b) 1218 0 0 1218
§ 91 odst. 4c) 1935 0 0 1935
Drobny hmotny majetek 4742 47 0 4789
Drobny nehmotny majetek 452 12 0 464
Material 455 145 0 600
Vseobecny material 318 49 0 367
Literatura 137 96 0 233
Opravy a udrzovani 113 0 0 113
Cestovné a vlozné 555 641 1 1197
Tuzemské 108 52 1 161
Zahrani¢ni 436 586 0 1022
Ostatni 11 3 0 14
Naklady na reprezentaci 97 0 0 97
Sluzby 798 906 0 1704
Sluzby spoju 84 0 0 84
Vlozné, Skoleni, seminaie 161 450 0 611
Udrzba software 95 0 0 95
Preklady, projekty, poradenstvi 52 207 0 259
Inzerce 153 30 0 183
Ostatni sluzby 253 219 0 472
Jiné naklady 25 840 53 2 25 895
Tvorba fond 25 566 23 0 25589
Ostatni vnitrosluzby - néklady 528 11 0 539
Ostatni vnitrosluzby - vynosy -307 -2 0 -309
Ostatni 53 21 2 76
Rezijni naklady a vynosy 23741 520 29 24290
celouniverzitni naklady 24 344 0 0 24 344
ostatni rezijni naklady 881 596 29 1506
ostatni rezijni vynosy -1484 -76 0 -1 560
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Nejveétsi ¢ast nakladi predstavovaly osobni naklady, které tvofily téméf 43,6 % celkovych
naklada fakulty (55,6 % z celkovych nakladii bez tvorby fondit).

Z dal$ich podstatnych polozek nékladl Ize vybrat nasledujici (hodnota v zavorce je opé€t ocisténa
o tvorbu fondu):

- Uhrada celouniverzitnich vydajt 20,6 % (26,4 %)
- Tvorba fondd 21,7 % -—-

- Stipendia 52 % (6,6 %)
- Naékup drobného hmotné¢ho a nehmotného majetku 4,5 % (5,7 %)
- Sluzby 1,4 % (1,8 %)
- Cestovné 1,0 % (1,3 %)
- Spotfebované energie 0,9 % (1,2 %)
- Materialové naklady 0,5 % (0,6 %)

Vyvoj naklada
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3 HOSPODARSKY VYSLEDEK

Hospodaisky vysledek fakulty byl v roce 2018 nulovy. Zistatek institucionalniho pfispévku na
vzdélavaci ¢innost ve vysi 25 566 tis. K¢ byl v souladu s § 18, odst. 7 zakona ¢. 111/1998 Sb.
o vysokych skolach ptfeveden do fondu provoznich prostiedkti. Zistatek tcelové urcenych
prostiedktl ve vysi 23 tis. K¢ byl v souladu s § 18, odst. 10 téhoz zékona pteveden do fondu

ucelove uréenych prostredki.

Shrnuti rozpoctu (v tis. K¢) Vynosy Naklady Hosp voji‘;:;le‘%
Celkem 117 955 117 955 0
Vzdélavaci ¢innost 76 940 75 805 1135
Védecko-vyzkumna ¢innost 15421 16 389 - 968
Doplitkova ¢innost 172 172 0
Cerpani a tvorba fondi 25422 25589 -167
Fond provoznich prostiedkii 22 054 25566 -3512
Fond ucelové urcenych prostredkii 991 23 968
Stipendijni fond 2377 2377
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4 INVESTICNI PROSTREDKY

V roce 2018 méla fakulta k dispozici investi¢ni prostfedky v souhrnné vysi 24 431 tis. K¢. Takto
vysokou sumu tvofily z pfevazné ¢asti ucelové prostredky z projektd operacnich programt EU
(14 101 tis. K¢). Vyznamnym zdrojem téchto prostiedkt je také fond reprodukce investi¢niho
majetku, ktery je tvoten zlstatkem z roku 2017 (ve vysi 8 898 tis. K<), samostatné vycClenénymi
investi¢nimi prostiedky na budouci pofizeni SW Statistica (35 tis. K¢) a tvorbou fondu z odpisii
dlouhodobého majetku (195 tis. K¢). K dalsim zdrojim patii kapitalovy ptispévek ve vysi 1 202
tis. K¢.

Investic¢ni zdroje (v tis. K¢) Rozpocet Zmény SkutecCnost
Celkem 15 859 8572 24 431
Utelové prostiedky 5923 8178 14 101
Projekty OP VVV 5923 8178 14 101
Kumulace prostiedki na SW Statistica 35 0 35
Z toho:
FRIM 35 0 35
Kapitalovy piispévek MSMT 0 0 0
Fond reprodukce investi¢niho majetku 9 582 -69 9513
z toho:
Zustatek z roku 2017 8 898 0 8 898
Hospodaisky vysledek 2017 0 0 0
Necerpany zustatek kapitalového piispévku 420 0 420
Tvorba FRIM z odpist 264 - 69 195
Kapitalovy pFispévek MSMT 2018 319 463 782

V roce 2018 byly investi¢ni aktivity fakulty soustfedény pfedevsim na realizaci projektti INFRA
a INFRA 11, jejichz cilem je rozvijet vzdélavaci infrastrukturu. Fakulta tak méla moznost z téchto
prostiedkt inovovat témét vSechny své poslucharny a pocitacové u¢ebny o novou audiovizualni
techniku i pocitace. Projekty rovn€z umoznily potidit softwarové vybaveni potiebné pro realizaci
studijnich programt. Fakulta se rovnéz v ramci téchto projekti podilela na inovaci spole¢nych
poslucharen univerzity.

Investicni vydaje (tis. K¢) Rozpocet Zmény Skutecnost
Celkem 100 23 123
Ukelové prostiedky 0 0 0
Projekt INFRA (OP VVV) 3692 0 3692
Projekt INFRA II (OP VVV) 2231 8178 10 409
Spoluucasti a dofinancovani projektia OP VVV 689 187 876
Spolutcast projektu INFRA 194 0 194
Spolutcast projektu INFRA 11 117 431 548
Dofinancovani projektii INFRA 378 - 244 134
Rozvoj fakulty 1160 -193 967
Vybudovani multimedialni laboratoie USII 50 -50 0

Zustatek fondu reprodukce investicniho majetku v zavéru roku 2018 cinil 9 454 tis. K¢ (z toho
zuistatek kapitalového prispévku MSMT ¢&inil 326 tis. K¢ a zistatek prostiedkl vyélenénych na
nakup SW Statistica (véetn€ podilu fakulty) Cinily 35 tis. K¢.



5 TVORBA A CERPANI FONDU

Na zakladé § 18, odst. 6 zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach ztizuje vetejna vysoka Skola
fondy. Podle pravidel hospodafeni Univerzity Pardubice mtize dékanka fakulty rozhodovat
v ramci rozpoctu fakulty o téchto fondech:

- Fond reprodukce investi¢niho majetku (dale jen ,,FRIM®)
- Fond odmén

- Fond ucelove ur¢enych prostredkt

- Fond provoznich prostiedkt

Fondy (s vyjimkou fondu ucelové uréenych prostfedkll) jsou napliovany zejména
z hospodartského vysledku a ze ztstatkt ptispévkt k 31. 12. bézného roku. Podrobnéjsi informace
0 zpusobu napliiovani a ¢erpani jednotlivych fondt je uveden v nasledujici tabulce.

Fondy (v tis. K&) Pocttecn’ "’ﬁs?i’)‘ Ubpteke ) omecny
Celkem 66 287 26 566 23921 68 932
Fond reprodukce investicniho majetku 8933 195 0 9128
FRIM - zGstatek kapitalového piispévku 420 134 40 326
Fond odmén 865 0 0 865
Fond tcelove uréenych prostiedkil 991 23 991 23
Fond provoznich prosttedka 55078 25 566 22 054 58590
Hospodaisky vysledek roku 2018 0
Fondy véetné hospodaiského vysledku 68 932
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B Fond odmén = K apitalovy prispévek MSMT
B Fond reprodukce investi¢niho majetku

Fond reprodukce investicniho majetku byl tvofen neCerpanym zlstatkem z minulych let a déle
byl v bézném roce naplnén odpisy dlouhodobého majetku (195 tis. K¢&). Cast fondu reprodukce
investicniho majetku je tvofena zlstatkem kapitalového piispévku pfedchozich let ve vysi
420 tis. K¢, ktery byl soucasné s kapitalovym piispévkem bézného roku pouzit v dil¢im rozsahu
(94 tis. K¢) na spolufinancovani projektti INFRA a INFRA II.

NANO4d INVdY3D V VEUHOAL
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TVORBA A CERPANI FONDU

V roce 2018 byly ¢erpany finan¢ni prostiedky fonda urcenych k financovani béznych provoznich
nakladd ve vysi 23 022 tis K¢ (Cerpani fondu provoznich prostiedkit ve vysi 22 054 tis. K¢
a cerpani fondu ucelovych prostiedkii z necerpaného zlstatku dotace na rozvoj vyzkumné
organizace ve vysi 968 tis. K¢; tyto prostiedky jsou zachyceny v Casti vynosy popisujici
neinvesticni prostiedky fakulty). Soucasné¢ byl vtomto roce fond naplnén zlstatkem
institucionalniho pfispévku na vzdélavaci ¢innost ve vysi 25 566 tis. K¢.

V stfednédobém horizontu péti let fakulta pfedpoklada ucelné vyuzivat prostiedky fondu
provoznich prostfedkii na:

a) financovani zkvalitnéni studijniho i pracovniho prosttedi fakulty,

b) financovani rozvoje infrastruktury fakulty,

¢) podporu védy a vyzkumu vcetné spolufinancovani projekti,

d) podporu vzdélavaci ¢innosti fakulty,

e) podpora doktorského studia,

f) rozvoj internacionalizace,

g) rozvoj studijnich programi realizovanych v anglickém jazyce,

h) spolufinancovani a podporu projektt spolufinancovanych ze strukturalnich fondt EU,

1) financovani dlouhodobé udrzitelnosti aktivit, které byly realizovany za podpory
projekta spolufinancovanych ze strukturalnich fond EU.

Mimo vyS$e uvedenych fondi, které jsou soucasti fakultniho rozpoctu, se fakulta podili na tvorbé
stipendijniho fondu Univerzity Pardubice (dale jen ,,stipendijni fond*), o jehoz ¢erpani rozhoduje
rektor. V souladu se smérnici Univerzity Pardubice ¢. 8/2014 Pravidla a postupy pro pfiznavani
a vyplatu stipendii ma fakulta k dispozici ¢ast prostiedki stipendijniho fondu, o kterych ma pravo
rozhodovat dékanka fakulty. Fakulté byla v roce 2018 ptidélena ¢astka ve vysce 907 tis. K&. Cést
stipendijniho fondu, o kterém ma pravo rozhodovat dékanka, byla Cerpana ve vysi 786 tis. K¢.

Stipendijni fond je tvofen zejména z poplatktl za studium podle § 58, odst. 7 zékona o vysokych
$kolach. Cerpan je podle pravidel stanovenych Stipendijnim fadem Univerzity Pardubice. V roce
2018 se fakulta (resp. jeji studenti hradici poplatky za studium) podilela na tvorbé stipendijniho
fondu castkou 1 053 tis. K¢. Ve prospéch studentt fakulty pak byla v roce 2018 vyplacena castka
2 377 tis. K¢ (v€etné Casti stipendijniho fondu, o kterém ma pravo rozhodovat dékanka).



ZAVER

V roce 2018 se datilo udrzet financovani fakulty v obdobnych mezich jako v pfedeslém roce.
V kontrastu s roky 2015 a 2016, kdy prostfedky institucionalniho financovani nepokryvaly bézné
ro¢ni vydaje fakulty a fakulta tak musela sahnout k pokryti téchto potfeb z prostredkti fondu,
dostacovala vroce 2018 vysSe disponibilnich instituciondlnich prostfedkti k pokryti béznych
provoznich vydajt aniz by musela sahnout do svych rezerv. Diky zapojeni fakulty do realizace
projekti financovanych z prostiedkii strukturalnich fondd (zejména projekt ESPRO) mohla
fakulta fond mirné naplnit. Zminéné projekty (zejména projekty INFRA a INFRA II) umoznily
také velmi vyrazny rozvoj infrastruktury fakulty.

Pravidla pro stanoveni vyse pfispévku institucionalniho financovani vefejnych vysokych skol
definovalo MSMT obdobng, jako v roce 2017. Piispévek na vzdélavaci ¢innost byl poskytovan
ve dvou Castech — fixni ¢ast, kterd je odvozena od rozsahu a ekonomické naro¢nosti vykont
vysoké Skoly a vykonova ¢ast, ktera je odvozena od vystupti ¢innosti vysoké §koly a jejich kvality.
Jak jiz bylo avizovano v predeslé zpraveé, doslo k posunu pomeéru fixni a vykonové Casti na
hodnoty 82,85 % : 17,15 %.

Zatimco v roce 2018, v souvislosti s fixni ¢asti ptispeévku, byl povazovan za referen¢ni rok 2015,
pro rok 2019 se bude za referen¢ni rok povazovat rok 2017. Vzhledem k tomu, Ze pocet studentii
od roku 2015 poklesl cca o 100, mtize mit tato skutecnost vliv na moznost op€tovného riistu poctu
studentl v budoucnu. Pomér fixni a vykonové Casti je vroce 2019 zachovan. Aby univerzita
a fakulta zvySila svlij podil na vykonové ¢asti prispévku, musi se zaméfit na posilovani
konkrétnich kli¢ovych indikatord vykonové ¢&asti. Krome€ hodnoceni védy a vyzkumu,
prostupnosti studia (tzv. graduation rate) a zaméstnanosti absolventll se v budoucnu bude klast
jesté veétsi dlraz na oblast internacionalizace — souhrnu ukazatelli ,,mezinarodni mobility*,
»akademiCti pracovnici — cizinci* a nového indikatoru ,,samoplatci“ pfedstavuje vahu 35,5 %.

Fakulta se bude v budoucich letech opét zapojovat do projektti spolufinancovanych z opera¢nich
programi EU, od kterych ocekdvame zejména finan¢ni podporu v oblasti rozvoje vyukové
infrastruktury i podporu v oblasti restrukturalizace studijnich programt. Je vSak nutné pocitat
s tim, tyto projekty nepfinaseji jen vitané financni prostfedky, ale také velmi naroc¢nou
administrativu. U nékterych projektl, zejména téch, které jsou zaméfeny na investice do
infrastruktury, je fakulta rovnéz povinna zajistit (po dobu tzv. udrzitelnosti projektu) obnovu
majetku, coz je jistym finan¢nim zavazkem do budoucna.

Na financovani fakulty a vefejnych vysokych skol obecné ma rovnéz nemaly vliv hodnoceni
vysledkd védy a vyzkumu podle zakona ¢. 130/2002 Sb. o podpoie vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci. Hodnoceni se provadi podle tzv. Metodiky 2017+, ktera je pfipravovana nékolik
let, dosud neni nasazena v plném rozsahu a je obtizné predikovat, jaky vliv bude mit na budouci
financovani védy a vyzkumu. Toto hodnoceni ovliviiuje n€kolik finan¢nich zdroji — finan¢ni
ptispévek na podporu dlouhodobého koncep¢niho rozvoje vyzkumné organizace, dotacni
prostiedky na specificky vysokoskolsky vyzkum a piispévek MSMT na institucionalni
financovani vetfejnych vysokych skol, resp. na jeho vykonovou ¢ast ,,K*.

Je nezbytné vytrvale vyvijet aktivitu v oblasti ziskavani icelovych finan¢nich prostredki, a to ve
vSech oblastech — ve vzdélani, vnitinim rozvoji a v oblasti védy, vyzkumu a dalsi tvlrci ¢innosti.

doc. Ing. Romana Provaznikovd, Ph.D., v.r.
dékanka
zpravu zpracoval
Ing. Petr Urbanec
tajemnik fakulty
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