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Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvaréi ¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice na obdobi 2016-2020, ktery
navazuje na strategicky dlouhodoby zamér Univerzity Pardubice a je vypracovan s cilem naplnéni
jeji vize ve shodé s hodnotami sdilenymi jejim zaclenénim do univerzitniho spolecenstvi
odvijejicim se od poslani univerzit, predstavuje strategicky zamér vzdélavaci a tviréi ¢innosti
fakulty pro uvedené obdobi zpracovany v souladu se zakonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonti (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdé&jsich
predpist, a aktivn€ reaguje na zménu role univerzity a fakulty spojenou s ménicim se pojetim
vzdélani 1 védy v soucasném svete.

Pléan realizace strategického zaméru rozvoje fakulty aktualizuje jeho sedm priorit pro rok 2020
a soucasn¢ konkretizuje kvantitativni indikatory napliovani jejich strategii a cilt.
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UvOD

Dlouhodoby zamér rozvoje fakulty, ktery prezentuje jeji strategii v oblasti vzdélavaci a tvirdéi
¢innosti, byl v roce 2015 zpracovan na pétileté obdobi 2016-2020 pro sedm kli¢ovych oblasti —
priorit, a to v ndvaznosti na strategii rozvoje celé univerzity.

Nadchazejici rok 2020 je zavr§enim realizace tohoto strategického zaméru fakulty.

V roce 2019 se zdafilo uskuteénit nemalo vyznamnych kroku, které fakultu stabilizuji — interni
akreditace tfi doktorskych studijnich programt, fakulta je oteviena spolupraci ve vzdelavaci
¢innosti uvnité univerzity (pfikladem je akreditovana bakalatska specializace Ekonomika
regionalniho sportu, na niz participuje katedra télovychovy a sportu), dafi se napliiovat rovnéz
plan kvalifika¢niho rustu vychazejici z personalniho auditu provedeného v roce 2016.

Akademicky rok 2019/2020 je rokem zahajeni vyuky v restrukturalizovanych bakalaiskych
anavazujicich magisterskych studijnich programech. Pocty novEé nastoupivSich studentd,
zejména do zcela novych studijnich programt reagujicich na potieby trhu prace, svédci
0 uspésnosti a smysluplnosti provedené restrukturalizace. Souc¢asné byl s podporou projektd
financovanych z opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani rozsifen pocet piedméth
s anglickymi podklady pro vyuku, modernizovany byly pifedméty vyuZivajici statisticky
a dataminingovy software, byly modernizovany pocitacové ucebny, vznikla multimedialni
laboratof-.

Za mimofadné vyznamnou oblast povazuje fakulta rozvoj mezinarodni spoluprace, a to jak
Vv oblasti vzdélavani, tak v oblasti vyzkumu a dal$i tvréi Cinnosti. Upeviiuji se dosavadni
partnerské vztahy se zahrani¢nimi univerzitami, navazuji se nova partnerstvi. V souvislosti
s akcentem kladenym na internacionalizaci fakultniho prostiedi si akademicti i ostatni pracovnici
fakulty rozsifuji a prohlubuji své cizojazy¢né dovednosti.

Vedle zékladniho vyzkumu podpoteného granty GACR byly v roce 2019 realizovany nové prvky
spoluprace s aplikacni sférou, a to jak na Grovni Gzemni samospravy s Magistratem mésta
Pardubic, tak statni spravy s Ministerstvem pro mistni rozvoj, Ministerstvem prace a socialnich
veci a Ministerstvem vnitra. Spoluprace s aktéry vefejné spravy jsou pomérné dobie nastartovany.
Vice pozornosti je tieba vénovat spolupraci s aktéry soukromé sféry, na spolupréci v oblasti
vzdélavani navazat a rozvinout i dal§i formy tvirci ¢innosti.

Fakulta naplnuje i tzv. tieti roli univerzit, rozsifila své aktivity v oblasti celoZivotniho vzdélavani
V navaznosti na ziskani akreditace MSMT vzdélavaciho programu pro uéitele stiednich kol,
rozviji vzdélavani seniort v ramci U3V.

Plan realizace strategického zdméru pro rok 2019 byl doplnén o relevantni indikatory pro kazdou

z priorit. Jejich ptedbézné vyhodnoceni je piilohou tohoto dokumentu, finalni vyhodnoceni bude
zahrnuto do vyro¢ni zpravy o ¢innosti fakulty za rok 2019.

Rok 2020 je nejen rokem zavr$ujicim strategicky zamér fakulty na obdobi 2016-2020, ale stava
se vyznamnym také pfipravou strategického zdméru univerzity a fakulty pro obdobi 2021+,
snimZ jsou spjaty nové vyzvy vyvoldvané proménou role univerzit, se zménami
Vv celospolecenském vnimani védy, vyzkumu a vzdélavani.






Priorita 1: Zajistovani kvality vzdélavani

Cil

Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoSkolského vzdélavani na
bakalarské, magisterské a doktorské urovni spole¢né s podporou nadanych
studenti studujicich na fakulté a rozvijenim jejich aktivniho zapojeni do
odborné ¢innosti.

UdrZovat pocet studentt studijnich programii ve struktui‘e odpovidajici vizi
univerzity spolu se systematickym propojovanim univerzitniho vzdélavani
S vyzkumem, vyvojem, inovacemi a aplika¢ni praxi.

Strategie

Zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti na vech ustavech fakulty.

Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecenské praxe
a potreby trhu prace, vyuka dle modernich vyukovych trendu.

Péce o nadané studenty bakalarskych a magisterskych studijnich programu.

Rozvoj systematické prace se studenty doktorskych studijnich programu tak, aby se zvysila
jejich participace na vyzkumnych projektech.

Zajisténi souladu struktury obsahu vzdélavani s pozadovanym profilem absolventi studijnich
programil v navaznosti na deskriptory piislusnych oblasti vzdélavani.

Zamezeni plagiatorstvi jako hrubého poruseni etiky.

Podil na pribézném zlepsovani infrastrukturnich, prostorovych a materialnich podminek pro
vyuku (uc¢ebny, pocitacové laboratofe, modernizace SW).

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Ziskavani nadanych absolventl jednak stfednich skol, jednak bakalafskych studii, a to nejen
z Univerzity Pardubice, ale i z ostatnich vysokych §kol véetné zahrani¢nich.

Participace na zavedeni systému vnitiniho zajistovani kvality v ramci Univerzity Pardubice
a jeho napliiovani.

Podpora tcasti nadanych studenti bakalarskych a magisterskych studijnich programt na
odbornych soutézich a dalsich akcich rozvijejicich jejich odborné zaméfeni a dovednosti.

Deskripce vystupti z ufeni u dvou doktorskych studijnich programti, u nichz bude
ptipravovana zadost o prodlouZeni akreditace.

Vyuka s vyuzitim vhodnych modernich a inovativnich vyukovych nastrojii v ndvaznosti na
mezinarodni trendy ve vyuce.

Posilovani systematické spoluprace s praxi v procesu piipravy studijnich programt a jejich
inovaci.

Aktualizace obsahu vzdélavani ve vazbé na védeckou a vyzkumnou ¢innost akademickych
pracovniki a zaroven podle potieb praxe.

Zapojeni do komunikaéni a informaéni platformy pro partnery, absolventy, zaméstnavatele
a dalsi instituce.

Systematicka vychova a vedeni studenti a zaméstnancii univerzity k potirani plagiatorstvi.

Identifikace a rozvoj procest zpétné vazby z hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti ze strany akademickych pracovniki, studentl, absolventl a dalich
internich ¢i externich pracovnik.



10

e ZvysSovani odbornych kompetenci akademickych pracovniki a podpora jazykového
vzdélavani akademickych i administrativnich pracovnik.

* Podpora interdisciplinarnich pfedmétt akcentujicich rozvoj tzv. prenositelnych kompetenci.

* Podpora inovace stavajicich a tvorby novych distan¢nich opor a elektronickych kurzi
predmétu v LMS Moodle.

Indikatory plnéni aktivit v roce 2020

Diléi aktivita k naplnéni Ukazatel Vychozi hodnota | Cilova hodnota
31.10. 2019 31.12. 2020
Propagacni akce (i participace na nich) pro Pocet akci 9 5

stfedni a zakladni Skoly smé&fujicich k ziskani
nadanych studentti ke studiu na fakulté.

Ugast studentd na odbornych sout&zich Pocet studentt 159 100
a dalSich akcich rozvijejicich jejich odborné
zaméteni a dovednosti.

Realizace interdisciplinarniho pfedmétu Pocet predmétti/pocet 2/38 2/30
akcentujiciho pfenositelné kompetence. studentti fakulty absol-
vujicich predmét

Pocet distan¢nich opor (DO) Pocet novych 39 20
a elektronickych kurzi ptedmétu (EKP) a inovovanych DO
v LMS Moodle. a EkP vyuzitelnych

v nov¢ akreditovanych
studijnich programech

Zvané prednasky odborniki z praxe. Pocet prednasek 49 30

Analyza zpétné vazby novych absolventi Provadéni analyzy 1 1




Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdélavani

Cil Byt plnohodnotnou soucasti otevieného vzdélanostniho centra. Pozitivné
ovliviiovat postoje veiejnosti ke vzdélavani, vyzkumu a badatelské ¢innosti
a zapojeni mliadeZe do nich jako nezbytny piredpoklad ekonomického
rozvoje zeme.

Strategie

Rozvijeni podminek pro studium a motivaci nadanych studentt.
Zavadéni opatieni vedoucich ke snizeni studijni neuspésnosti a podporujicich ukoncovani
studia ve standardni dob¢.

Zdokonalovani podminek pro studium studentd se specifickymi potfebami, ze
socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

Poskytovani informacnich a poradenskych sluzeb v otdzkach studia, profesni kariéry,
osobnich a socialnich problémd, rozsiteni ptisobnosti a zlepSeni dostupnosti vysokoskolskych
poradenskych a asistencnich sluzeb.

Podpora vyuzivani elektronickych studijnich opor pro vzdélavani studentl (véetné studentl
se specifickymi potfebami).

Rozvoj systematické spoluprace se stfednimi skolami, nabidka aktivit podporujicich nadané
7éky, propagace studia na fakulté na stfednich a zakladnich Skol&ch.

Rozvoj spoluprace s dal$imi institucemi v regionu ¢innymi v oblasti vzdélavani.

Propagace vysokoskolského studia, vyzkumné a badatelské ¢innosti.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Spoluprace s niz§imi vzdélavacimi stupni a vzdélavacimi institucemi, jejich zfizovateli.
Popularizace vzdé€lavacich a veédeckovyzkumnych cinnosti, komunikace nejnovejsich
poznatkll z péstovanych védnich disciplin a realizace aktivit pro podporu zajmu a motivace
mladeze.

Vyhledavani nadanych studentdl a rozvijeni jejich nadani riznymi formami véetné moznosti
vyuziti stipendijnich fondi.

Zapojeni do vyuzivani aktivnich media relations, propagacnich a marketingovych nastroji
pro informovani o vzdélavacich moznostech a nabidce studia na fakulté.

Participace na adaptaci studijniho prostiedi pro zajemce o studium a studenty s dirazem na
osoby se specifickymi potfebami.

Poskytovani poradenské Cinnosti vedouci ke snizeni studijni netspeSnosti a podporujici
ukoncovani studia ve standardni dobé.

Podpora aktivit vedouci ke snizeni studijni neuspé$nosti prostfednictvim stipendijnich
programdi.

Vyuzivani vefejné ptistupnych otevienych vzdélavacich zdroji vcetné zahranicnich.
Analyza studijni neuspéS$nosti v jednotlivych studijnich programech a miry prostupnosti
studia.

11



Indikéatory plnéni aktivit v roce 2020

diléi aktivita k napInéni ukazatel vychozi hodnota cilova hodnota
31.10. 2019 31. 12. 2020

Popularizaéni akce (¢i participace na nich) Pocet akci 4 5

Pocet podpotenych studenti ze stipendijniho Pocet ptijemcti 1/51 4/30

programu podpory snizovani studijni stipendia / pocet za-

nedspésnosti pojenych student

Analyza studijni netispé$nosti a miry Provedeni analyzy ano ano

prostupnosti studia
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Priorita 3: Internacionalizace

Cil Prohlubovat proces internacionalizace fakulty.
ZvySovat pocet zahrani¢nich studentu studujicich na fakulté, stejné jako
zvysit pocet studijnich pobyti studenti fakulty v zahranidi.
Dale rozvijet cilenou védeckovyzkumnou spolupraci se zahrani¢nimi
subjekty.

Strategie

Zvyseni poctu zahrani¢nich studentl studujicich jak v akreditovanych studijnich programech,

vvvvvvvv

Podpora a rozvoj spole¢nych studijnich programi — joint/double degree se zahrani¢nimi
univerzitami.

Zvysovani jazykovych kompetenci studentll jako jednoho z nutnych vystupti uceni.
ZvySovani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikt fakulty.
Zkvalithovani vyuky predmétd v anglickém jazyce a rozvoj nabidky studia anglicky
vyucovanych predméti i pro Ceské studenty.

Rozsifovani zahrani¢nich vyzkumnych stdzi pro akademické pracovniky, mladé vyzkumniky
a studenty doktorskych studijnich programa.

Posileni spoluprace ve vyzkumu se zahrani¢nimi univerzitami a dal§imi vyzkumnymi
pracovisti.

Zapojeni akademickych pracovnikli a studentii doktorskych i magisterskych studijnich
programi do mezinarodnich vyzkumnych programi/projekta.

Podpora ptisobeni zahrani¢nich vyzkumnikd a zahrani¢nich akademickych pracovnikii na
fakulte.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Efektivni sprava uzavienych ramcovych smluv o spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami;
podpora uzavirani novych s dirazem na jejich p¥inos, véetné podpory tzv. mobilitnich oken
ve studijnich programech.

Podpora studentil bakalaiskych a navazujicich magisterskych studijnich programu vysilanych
na studijni pobyty nebo staze v zahranici.

Participace na propagaci moznosti studia a védeckovyzkumné ¢innosti na univerzité a fakulte
v zahranici, inovace a roz$ifovani forem a nastroju této propagace.

ZvysSovani jazykovych kompetenci studentt.

Zkvalitnéni nabidky pfedmétt v anglickém jazyce.

Participace fakulty v rdmci ,,European Industrial Doctoral School“ a obdobnych cilenych
mezinarodnich platforem,

Rozvoj spoluprace s partnery z USA, Kanady, Japonska a z evropskych zemi.

Podpora stazi a obdobnych zahrani¢nich pobytl s cilem rozvoje mezinarodni spoluprace
Vv oblasti védeckovyzkumné ¢innosti, napliiovani vize strategického partnerstvi.

Vyuzivani zahrani¢nich zkusenosti pii tvorbé strategickych dokumentt.
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e Podil nareflexi pilotniho auditu internacionalizace, jak v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu,

tak v oblasti fizeni a administrativnich procest.

» Participace na zkvalitiovani infrastruktury podporujici efektivni realizaci studijnich

programi akreditovanych v anglickém jazyce.

Indikatory plnéni aktivit v roce 2020

diléi aktivita k naplnéni ukazatel vychozi hodnota cilova hodnota
31.10. 2019 31.12. 2020
Efektivni sprava uzavrenych smluv se Pocet uzavienych 89/27 89/27
zahrani¢nimi univerzitami. smluv Erasmus+ /
ostatni
Podpora ,,outgoing“ mobilit studentd. Pocet podpotenych 40/40 40/40
studentd, z toho mobi-
lity delSi nez 14 dni
Podpora ,,incoming” mobilit studentt. Pocet podpotenych 91/84 85/85
studentd, z toho mobi-
lity del$i nez 14 dni
Podpora ,,incoming*“ akademickych Pocet zahrani¢nich 13 10
pracovniktl a zahrani¢nich odborniku. ucastnikl mobilit
Ugast na zahrani¢nich propagaénich akcich. Pocet zahrani¢nich 4 4
akei
Nabidka predmétt v anglickém jazyce. Pocet nové nabizenych | 15 10
predméti v anglickém
jazyce
Zvyseni poctu vyzkumnych stazi studentti Pocet stazi, z toho 1 2

doktorskych studijnich programi v zahrani¢i.

staze s dobou trvani
meésic a déle




Priorita 4: Relevance

Cil: Reflektovat aktualni spoleCensky vyvoj, nejnovéjSi védecké poznatky
a poti‘eby spolecnosti.
Spolupracovat s partnery na regionalni, narodni i mezinarodni Grovni,
s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi,
vei‘ejnou spravou i s neziskovym sektorem a verejnosti.
Zvysit miru aktivni spoluprace s aplikacni sférou. Podporovat uplatnitelnost
absolventu v praxi.

Strategie

Prohlubovani spoluprace akademické a aplikacni sféry.

Kladeni diirazu na relevanci vzdélavaci ¢innosti v souladu s potfebami trhu prace.
Zaméteni pozornosti na jazykové dovednosti a dalsi prenositelné kompetence absolventu.
Vytvoreni podminek pro rozvoj celozivotniho vzdélavani na fakulte.

Rozvijeni koncepéni prace s externimi subjekty, zaméstnavateli, absolventy.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Koncipovani a vyuzivani specializovanych vzdelavacich aktivit, vyukovych prvkl, kurzi
a modull ve studijnich programech a predmétech pro zvyseni uplatnitelnosti absolventli na
trhu préce.

Poskytovani a vyména informaci o pfikladech dobré praxe a uskuteénénych inovacich
vzdélavaci, tviiréi a dalsich ¢innosti mezi fakultou a externimi subjekty.

Zajisténi spoluprace se zaméstnavateli a externimi partnery pii organizaci aktivit typu
odbornych praxi studentt, pracovnich stazi, soutézi, zapojeni studentt do feSeni aplika¢nich
ukold.

Analyza uplatnitelnosti absolventd na trhu prace s vyuzitim manazerského informacniho
systému Univerzity Pardubice.

Posilovani pozitivniho vnimani fakulty a jejich cinnosti Sirokou vefejnosti, laickou
i odbornou, a dalSimi externimi subjekty.

Rozvoj systematické spoluprace s absolventy fakulty.

Zvyseni nabidky kurzl celozivotniho vzdélavani (U3V a profesnich), poradenskych sluzeb
a informacnich a propagacnich aktivit pro laickou i odbornou vetejnost a dalsi skupiny
zajemcu.
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Indikéatory plnéni aktivit v roce 2020

dil¢i aktivita k naplnéni ukazatel vychozi hodnota cilova hodnota
31. 10. 2019 31. 12. 2020

Hodnoceni uplatnitelnosti absolventl na trhu Provedeni analyzy ano ano

prace.

Realizované pracovni stiZe a exkurze Pocet stazi 4 3

studenti. Pocet exkurzi 15 5

Kurzy CZV (U3V, profesni, ostatni). Pocet kurzil / podet 2/42 2/40
frekventanti

Vysokoskolské kvalifikacni prace Pocet relevantnich 6 30

zpracovavané ve spolupréci se subjekty praci

aplikacni sféry.

Realizovana spoluprace se subjekty aplikac¢ni Pocet realizovanych 4 4

sféry spolupraci v roce
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Priorita 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Cil

Rozs§irit a prohloubit védeckovyzkumné aktivity v oblasti zakladniho
a aplikovaného vyzkumu a inovaci.

Strategie

Motivace k rlstu vykonnosti akademickych pracovniki soucasné se zkvalitiovanim
vyzkumnych vysledki.

Budovani excelentnich mezioborovych tymt.

Iniciovani a rozvijeni spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery s cilem vytvafeni
mezindrodné konkurenceschopnych vysledkil vyzkumu.

ZvysSovani miry zapojeni mladych akademickych pracovnikii do vyzkumné cinnosti
a umoznéni jejich kariérniho rustu.

Rozvijeni podminek vedoucich k posileni vyzkumnych tymu o vynikajici domaci i zahrani¢ni
pracovniky, zapojovani se do mezinarodnich vyzkumnych siti.

Zvysovani uspésnosti v ziskavani projekti u grantovych agentur resortnich, celonarodnich
i mezinarodnich s akcentaci motivace akademickych a védeckych pracovniki takové projekty
podéavat.

Podpora kratkodobych a dlouhodobych védeckovyzkumnych stdzi, ptedevSim mladych
akademickych pracovnikt a doktorandd.

Vytvareni ptiznivych podminek pro zapojeni doktorandi a nadanych student do vyzkumné
prace.

Podpora spoluprace se subjekty aplika¢ni sféry v oblasti vyzkumu a inovaci.

Zajisténi adekvatni institucionalni i i¢elové financni podpory védy, vyzkumu a inovaci.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Cilena podpora akademickych pracovnikd vedouci ke zvySeni uspésnosti v ziskavani projekti
u grantovych agentur resortnich, celonarodnich a zejména mezinarodnich.

Vytipovani strategickych partnerd pro oblast vzdélavani a vyzkumu, a to jak na mezinarodni,
tak narodni, regionalni i lokalni Grovni a participace na tvorbé piehledl védeckych vystupt
s cilem snadné¢ji identifikovat a komunikovat spole¢ny zajem ve vyzkumu.

Rozvoj stavajici infrastruktury pro podporu vyzkumu a budovani mezioborovych
excelentnich tymi a vyzkumnych laboratofi.

Reflexe vyvojovych trendd ve védecko-vyzkumnych ¢innostech akademickych pracovnik.

Zvysovani poc¢tu kvalitnich védeckych vystupi a jejich citovanosti.

Podpora kratkodobych pobytil i dlouhodobého ptlisobeni zahrani¢nich odbornikl na fakulté.

Uplatnovani systematické stimulace pfi odménovani akademickych pracovnikti a doktorandii
k excelentnim védeckovyzkumnym vysledkim.

Zvyseni projektové podpory a uc¢inné administrativni zazemi ptipravy projektovych zadosti.

Participace na popularizaci védy a dosazenych vysledkti; komunikace vysledkd tvircich
¢innosti riznym cilovym skupinam a partnerim plisobicim v oblasti uplatiovani
védeckovyzkumnych vysledkil v praxi.
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Indikéatory plnéni aktivit v roce 2020

dil¢i aktivita k naplnéni ukazatel vychozi hodnota cilova hodnota
31.10. 2019 31.12. 2020

Navyseni poctu ¢lankt v Sasopisech Pocet ¢lanku ve 49 55

indexovanych v databazi WoS a SCOPUS. WoS a SCOPUS

Navyseni poétu podanych zadosti o podporu Pocet podanych TACR -2 TACR -2

vyzkumnych projektd. Zadosti podle za- GACR - 4 GACR - 4
davatele

Rozvoj strategického partnerstvi ve vyzkumu, Pocet sjednanych 1 1

a to i ve vztahu k rozvoji doktorskych studijnich | partnerstvi

programtl.




Priorita 6: Strategické Fizeni a rozvoj podptrnych procesi

Cil ZvySovat kvalitu strategického fizeni orientovaného na vyhodnocovani
dosazenych vysledki ve vztahu ke stanovenym cilim.
ZlepSovani pracovnich podminek.

Strategie

Participace na zkvalitnéni systému vnitiniho hodnoceni Cinnosti na univerzité a zavedeni
motivacnich systémt jejich hodnoceni a financovani.

Zkvalitnéni zpracovani, analyzy a vyhodnocovani dat o vysledcich vzdélavacich Cinnosti,
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Podpora akademickych pracovniki pti habilitanim fizeni anebo fizeni ke jmenovani
profesorem.

Vyuziti inovativnich a modernich nastroji a forem propagace a komunikace fakulty.
Koordinace a administrativni podpora akademickych ¢innosti.
Rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikd.

Systematické budovani akademické kultury a loajality k univerzite.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Periodickd kontrola a aktualizace kariérnich plant pracovnikt fakulty s cilem uspé$ného
naplnéni podminek habilitacniho fizeni/fizeni ke jmenovani profesorem.

Zkvalitnéni systému vnitiniho hodnoceni kvality Cinnosti fakulty a jeho cilené vyuzivani
systému vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti fakulty.

Uginna aplikace systému hmotné stimulace pracovniki fakulty.
Odborné a jazykové vzdélavani pracovnikl fakulty.
Participace na rozvoji a aktualizaci informacnich systémt univerzity.

Kontinuélni poskytovéani aktualnich a relevantnich informaci cilovym skupindm v ramci
fakulty.

Aktualizace vnitinich norem fakulty k zajisténi efektivnosti realizovanych procest a ¢innosti.

Zkvalithovani podptrnych procest.
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Indikéatory plnéni aktivit v roce 2020

diléi aktivita k napInéni ukazatel hodnota hodnota
30.10. 2019 | 31.12.2020

Napliiovani kariérnich plant pracovnikl Pocet zahajenych a neukoncenych 1 (v feseni) 1
fakulty fizeni ke jmenovani profesorem

akademickych pracovniki fakulty

v roce
Napliiovani kariérnich plant pracovnikl Pocet uspésné ukoncenych fizeni ke | 1 (v feSeni) 1
fakulty jmenovani profesorem akade-

mickych pracovnikt fakulty v roce
Napliovani kariérnich plani pracovnikti Pocet zahajenych a neukonéenych 1 (v feSeni) 1
fakulty habilita¢nich fizeni akademickych

pracovnikd fakulty v roce
Naplnovani kariérnich planti pracovnik Pocet tispésné ukoncenych habili- 1 1
fakulty tacnich fizeni akademickych pra- 1 (v feseni)

covniku fakulty v roce
Jazykové vzdélavani pracovnika fakulty Pocet pracovnikt fakulty participu- 63 50

jicich na jazykovych kurzech v roce
Odborné vzdélavani pracovniki fakulty Pocet pracovnikil fakulty participu- 100 50

jicich na odbornych kurzech v roce




Priorita 7: Efektivni financovani

Cil Ziskavat dostatecné financni zdroje pro realizované a rozvojové €innosti
fakulty a zajistit jejich efektivni vynakladani, které umozni systematicky
a kontinualni rozvoj fakulty ve vSech oblastech jejich ¢innosti.
Strategie

Usilovat o ziskani vys§iho podilu institucionalniho financovani zlepsenim ukazatelti kvality.
Hledani alternativnich zdroji financovani fakulty s cilem sniZeni zavislosti financovani na
statnim rozpoctu.

Provadeéni analyz nasledné finan¢ni udrzitelnosti projektt a rozvojovych Cinnosti jiz pii jejich
piipravé.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Usilovani o zlepSeni ukazatelt kvality rozhodnych pro institucionalni financovani ¢innosti
fakulty.

Aktivity sméfované k nartstani podilu finanénich prostfedkll ziskanych z operacnich
programi a dalSich ucelovych narodnich a zahrani¢nich zdroju.

Diusledné hodnoceni narokti na finan¢ni udrzitelnost ¢innosti jiz ve fazi ptipravy projektt.

Kromé¢ kvality a relevance zohlednit pfi nastartovani realizace restrukturalizovanych
studijnich programu i ekonomickou efektivnost.

Indikatory plnéni aktivit v roce 2020

diléi aktivita k napInéni ukazatel vychozi hodnota cilova hodnota
(odhad) 2019 31.12. 2020

Ziskavani ucelovych finan¢nich prostiedki na Podil na celkovych 3% 5%

podporu tviréi ¢innosti, véetné OP VVV vydajich rozpoctu

Ziskavani ucelovych prostiedki na podporu Podil na celkovych 5% 5%

vzdé¢lavaci ¢innosti, zejména OP VVV vydajich rozpoctu
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Plan realizace strategického zaméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni
Univerzity Pardubice pro rok 2019 byl projednan Védeckou radou Fakulty ekonomicko-spravni
dne 13. prosince 2019 a Akademickym senatem Fakulty ekonomicko-spravni dne 16. prosince
2019.

Vydala: Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni

Adresa: Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni, Studentska 95, 531 10 Pardubice
tel: 466 036 512, e-mail: tajemnik.fes@upce.cz
http://www.upce.cz/fes/

Graficka Uprava: Ing. Petr Urbanec

Tisk: Tiskafské stiedisko Univerzity Pardubice
2019 — néklad 50 ks — 1. vydani - 24 stran.
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PRILOHA

Predbézné vyhodnoceni indikatorti planu realizace strategického zameéru
fakulty pro rok 2019 (k 30. 10. 2019)

Priorita 1: Zajistovani kvality vzdélavani

Indikéatory plnéni aktivit v roce 2019

diléi aktivita ukazatel vychozi cilova hodnota predbézny navaznost na
k napInéni hodnota 31.12. 2019 vysledek rozvojové
31.10. 2018 k 31.10.2019 | aktivity
Propagacni akce (¢i
participace na nich)
pro stfedni a za-
kladni $koly sméfu- | Pocet akei 3 4 9 Projekt ESPRO
jicich k ziskani na-
danych studentt ke
studiu na fakulté.
Ugast studenti na
odbornych
soutéZich a dalSich
akcich rozvijejicich | Pocet studentt 49 60 159
jejich odborné
zameéteni
a dovednosti.
Realizace
interdisciplinarniho | Podet pfedmé-
predmétu ti/pocet studenti 1/nelze
akcentujiciho fakulty absolvuji- hodnotit 2120 2138
pienositelné cich pfedmét
kompetence.
Pocet distan¢nich P(?C@t novyc':h
a inovovanych DO
opor (DO) aelek- |, 7. vyuZitelnych IRS
tronickych kurzi . . nesledovano 80 39
N M v nov¢ akreditova-
predmétu (EKP) nych studijnich
v LMS Moodle. Y .
programech
Zvané predndsky | p o ednasek 20 30 11+38*
odborniki z praxe.
Analyza zpétné
vazhy novych Provadéni analyzy 1 1 Zpracovava se
absolventt

* Tyden teorie a praxe v ekonomice, probéhl v listopadu 2019.



Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdélavani

Indikéatory plnéni aktivit v roce 2019

diléi aktivita ukazatel vychozi cilova predbéziny navaznost na
k napInéni hodnota hodnota vysledek rozvojoveé
31.10. 2018 31.12. 2019 k 31.10.2019 | aktivity
Popularizatni akee (& | p 0 oy 0 5 5 4 Projekt ESPRO
participace na nich)
Pocet p?dporf?nych.. Pocet pifjemct
studenti ze stipendij- stivendia / pocet
niho programu pod- per alp 1/20 4/30 1/51
N .. . | zapojenych stu-

pory sniZzovani studijni e

e . dentd
neuspesnosti
Anvzilyza'stulenl ned- | o vedeni
spé&snosti a miry pro- y ano ano ano

analyzy

stupnosti studia




Priorita 3:

Internacionalizace

Indikatory plnéni aktivit v roce 2019

Sxr e s vychozi cilova predbézZny navaznost na
il:lc; all:ltglvl;ta ukazatel hodnota hodnota vysledek rozvojové
P 31.10. 2018 31.12.2019 | k31.10.2019 | aktivity
Efektivni sprava uza- y e Erasmus+
vienych smluv se za- Poget uzavienych Proces
URIPE - smluv Erasmus+ / 84/23 84 /23 89 /27 . . .
hraniénimi univerzi- . internacionali-
. ostatni
tami. zace na UPa
Pocet podpote-
Podpora ,,outgoing“ nych studentd,
mobilit studentd. Z toho mobility 34734 40740 40/40 Erasmus+
delsi nez 14 dni
Pocet podpote-
Podpora ,,incoming” | nych studentd,
mobilit studentd. z toho mobility 83/83 85785 o1/84 Erasmus+
delsi nez 14 dni
Podpora ,,incoming*
akademickych pra- Pocet zahranicnich 5 8 13 Erasmus +
covniktli a zahrani¢- Ucastnikii mobilit
nich odbornik.
Ugast na zahrani¢- Podet zahranitmich Proces internaci-
nich propagacnich p 6 4 2 (+2 X1/19) | onalizace na
. akei
akcich. UPa
Pocet nové nabize-
Nabidka pfedmétii | nych predméti 2 1 15 Projekt ESPRO
v anglickém jazyce. v anglickém
jazyce
Zvyseni poctu vy- CEEPUS
zkumnych stazi stu- Pocet stazi, z toho Erasmust
dentt doktorskych staze s dobou 2 4 1

studijnich programi
Vv zahranici.

trvani mésic a déle

Erasmus+ part-
nerstvi




Priorita 4: Relevance

Indikéatory plnéni aktivit v roce 2019

ychozi fedbéZny navaznost na
diléi aktivita v cilova hodnota pr?dbezny L
K nanlnéng ukazatel hodnota 31 12, 2019 vysledek rozvojové
napineni . . ..
P 31.10. 2018 k31.10.2019 | aktivity
Hodnoceni uplatnitel- ;
. Provedeni
nosti absolventi na trhu . ne ano ano
, analyzy
prace.
Realizované pracovni L
L. Pocet stazi 5 5 4
staZe a exkurze stu- y ;
. Pocet exkurzi 2 2 15
dentd.
Kurzy CZV (U3V, Podet kurzti / po- | 1/ nelze dosud
y CZV (U3 rocet kurz /e . 2120 2142
profesni, ostatni). et frekventantd hodnotit
Vysokoskolské kvalifi-
kaéni prace zpracovava- | Pocet relevant- i
e . . nesledovano 30 6
jici zadani subjektu nich praci
aplikacni sféry.
Realizovand spoluprace | Podet realizova-
se subjekty aplika¢ni nych spolupraci 3 3 4

sféry

vroce




Priorita 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Indikéatory plnéni aktivit v roce 2019

, . oo piredbézny navaznost na
e L. vychozi hodnota | cilova hodnota ssledek L
dil¢i aktivita k naplnéni ukazatel 31 10. 2018 3112, 2019 vysleae rozvojové
e T k31.10.2019 | aktivity
Navyseni poctu ¢lankd o
. . B Pocet ¢lanku ve
v Casopisech indexovanych
L. WoS 23 30 49
v databazi WoS 4 SCOPUS
a SCOPUS.
Navyseni po¢tu podanych Pocet podanych y y y
N Vys,enl poctu po 'finyc . f)Ce li)O anyc TACR -3 TACR — 4 TACR - 2
Zadosti 0 podporu vyzkum- | Zadosti podle y y y
) A GACR-7 GACR-7 GACR -4
nych projekta. poskytovatele
Rozvoj strategického part-
nerstvi ve vyzkumu, a to L
. .. Pocet sjedna-
i ve vztahu k rozvoji dok- 0 1 1

torskych studijnich pro-

gramul.

nych partnerstvi




Priorita 6: Strategické Fizeni a rozvoj podptrnych procesi

Indikatory plnéni aktivit v roce 2019

diléi aktivita ukazatel hodnota hodnota p\:;s(,llzgillly ?gxgjrg\)/s; na
k napInéni 30.10. 2018 | 31.12.2019 K31 10. 2019 aktivity
Napliiovani Pocet zahvajer,lychw ,
- . a neukoncenych fizeni ke
kariérnich pland . . Y
s jmenovani profesorem 1 1 v feSeni
pracovnikt . 1o
fakulty akademickych pracovniki
fakulty v roce
Napliovani Pocet uspésné ukonéenych
kariérnich plant fizeni ke jmenovani Y
- s 0 1 v feSeni
pracovnika profesorem akademickych
fakulty pracovniki fakulty v roce
Napliiovani Pocet zahajenych
kariérnich pland a neukoncenych habilitacnich
. o o 1 2 1
pracovnika fizeni akademickych
fakulty pracovniki fakulty v roce
Naplnovani Pocet tspésné ukonéenych
kariérnich plant habilita¢nich Fizeni 1 (+ jedno
- e e 1 1 <
pracovnika akademickych pracovniki Vv feseni)
fakulty fakulty v roce
Jazykové . e
S Pocet pracovniki fakulty .
vzdelavani articipujicich na jazykovych 60 60 63" Projekt
pracovnikt p Pu Jazykovy ESPRO
kurzech v roce
fakulty
Odbvofn? , Pocet pracovniki fakulty Césteénd
vzdélavani S . . - .
oo participujicich na odbornych nesledovano 20 100 projekt
pracovnikt
kurzech v roce ESPRO
fakulty

* véetné stazi

** vystup z portdlu vzdélavani




Priorita 7: Efektivni financovani

Indikéatory plnéni aktivit v roce 2019

vychozi cilova pribézna navaznost na
diléi aktivita k naplnéni | ukazatel hodnota hodnota hodnota rozvojové
(odhad) 2018 31.12. 2019 k 31.10. 2019 | aktivity
E:'nsell(;;il:llucri;\“rlzgll(lﬁ na Podil na
prostredkina - o ovych 4% 6% 3%*

podporu tviréi ¢innosti, o daiich rozpodtu
véetns OP VVV vyea P
e PACPOTE celkovych 7% 4% 5%" Vojove
vzdélavaci ¢innosti, ., . projekty MSMT

vydajich rozpoctu

zejména OP VVV

* Udaje jsou zpracovany na zdkladé informaci uvedenych v iicetnim systému k datu 5. 11. 2019 (soucet nékladii

a investicnich vydajii)
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