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Dlouhodoby zamér vzd€lavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké a dalsi
tvarci ¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice na obdobi 2016-2020, ktery
navazuje na strategicky dlouhodoby zamér Univerzity Pardubice a je vypracovan s cilem naplnéni
jeji vize ve shodé s hodnotami sdilenymi jejim zaclenénim do univerzitniho spolecenstvi
odvijejicim se od poslani univerzit, predstavuje strategicky zamér vzdélavaci a tviréi Cinnosti
fakulty pro uvedené obdobi zpracovany v souladu se zdkonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich
predpisi, a aktivné reaguje na zménu role univerzity a fakulty spojenou s ménicim se pojetim
vzdélani i védy v soucasném svete.

Plan realizace strategického zaméru rozvoje fakulty aktualizuje jeho sedm priorit pro rok 2019
a soucasn¢ konkretizuje kvantitativni indikatory napliiovani jejich strategii a cila.
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UvOD

Dlouhodoby zamér rozvoje fakulty, ktery prezentuje jeji strategii v oblasti vzd€lavaci a tviréi
¢innosti, byl v roce 2015 zpracovan na nadchazejici pétileté obdobi pro sedm kli¢ovych oblasti —
priorit, a to v navaznosti na strategii rozvoje celé univerzity.

Rok 2018, ktery predstavuje prostfedni rok pétiletého obdobi, k némuz se vztahuje strategicky
zamér rozvoje fakulty, probihal ve znameni akreditacnich procest a s nimi spjatymi evaluacemi.
Za vyvrcholeni téchto aktivit 1ze oznacit ziskani institucionalni akreditace Univerzitou Pardubice
pro Sest oblasti vzdélavani. Mezi nimi figuruji rovnéz oblasti vzdélavani Ekonomické obory
a Informatika, do nichz spadaji studijni programy uskutec¢nované fakultou. Novym poradnim
organem dékanky se stala Rada studijnich programi fakulty slozena zejména z garanti studijnich
programti. Pozastavené zadosti o akreditaci studijnich programii zaslané na Narodni akreditacni
utad pro vysoké skolstvi koncem roku 2017 byly pfevedeny do rezimu interni akreditace. Tim
proslo devét restrukturalizovanych studijnich programti s akademickym profilem a dva nové
studijni programy — jeden s profilem akademickym a jeden s profilem profesnim.

Krom¢ toho uspésné ziskal akreditaci jeden z doktorskych studijnich programu, ktery je
uskutecniovan spole¢né s univerzitami, které o institucionalni akreditaci neZadaly, proto akreditaci
feSil Narodni akreditacni ufad pro vysoké Skolstvi. Tento ufad rovnéz prodlouzil akreditaci
habilitaéniho ftizeni a ftizeni ke jmenovani profesorem Vv oboru Systémové inZenyrstvi
a informatika a nové udé¢lil fakulté pravo habilitaéniho fizeni v oboru Regionalni a vefejna
ekonomie.

Kli¢ovym momentem rozvoje fakulty a zkvalitiovani ¢innosti ve vSech oblastech je zlepSovani
kvalifikacni struktury akademickych pracovnikli a rozvoj vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti, coz
reflektuji na fakulté nové aplikované pravidla pro ptfiznavani osobnich ptiplatki.

Vyznamnym prvkem pfi inovaci studijnich programt, ale i jazykovych kompetenci pracovnikt
fakulty i dotvafeni podnétného prostiedi pro studenty i potencialni uchazeCe o studium v roce
2018 bylo pokracujici zapojeni do projekti financovanych z OP VVV.

Pokracujici implementace systému fizeni kvality na univerzité, do n¢hoz se fakulta aktivné
zapojuje, nachazi svlij odraz i ve zdokonalovani vnitinich procest fizeni fakulty.



Priorita 1: Zajistovani kvality vzdélavani

Cil

Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoSkolského vzdélavani na
bakalarské, magisterské a doktorské urovni spole¢né s podporou nadanych
studentii studujicich na fakulté a rozvijenim jejich aktivniho zapojeni do
odborné ¢innosti.

UdrzZovat pocet studenti studijnich programu ve struktui‘e odpovidajici vizi
univerzity spolu se systematickym propojovanim univerzitniho vzdélavani
S vyzkumem, vyvojem, inovacemi a aplika¢ni praxi.

Strategie

Zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti na v8ech ustavech fakulty.

Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecenské praxe
a potteby trhu prace, vyuka dle modernich vyukovych trenda.

Péce o nadané studenty bakalarskych a magisterskych studijnich programtl.

Rozvoj systematicke prace se studenty doktorskych studijnich programa tak, aby se zvysila
jejich participace na vyzkumnych projektech.

Zajisténi souladu struktury obsahu vzdélavani s pozadovanym profilem absolventi studijnich
programu v navaznosti na deskriptory ptislusnych oblasti vzdélavani.

Zamezeni plagiatorstvi jako hrubého poruseni etiky.

Podil na pribézném zlepSovani infrastrukturnich, prostorovych a materialnich podminek pro
vyuku (ucebny, pocitacové laboratote, modernizace SW).

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Ziskavani nadanych absolventt jednak stfednich §kol, jednak bakalaiskych studii, a to nejen
z Univerzity Pardubice, ale i z ostatnich vysokych skol v€etné€ zahranic¢nich.

Participace na zavedeni systému vnitiniho zajistovani kvality v ramci Univerzity Pardubice
a jeho napliovani.

Podpora tcasti nadanych studentli bakalaiskych a magisterskych studijnich programii na
odbornych soutézich a dalsich akcich rozvijejicich jejich odborné zaméfeni a dovednosti.
Deskripce vystupii z uceni u dvou doktorskych studijnich program®, u nichZ bude
pfipravovana zadost o prodlouzeni akreditace.

Vyuka s vyuzitim vhodnych modernich a inovativnich vyukovych nastroji v ndvaznosti na
mezinarodni trendy ve vyuce.

Posilovani systematické spoluprace s praxi v procesu piipravy studijnich programi a jejich
Inovaci.

Aktualizace obsahu vzdelavani ve vazbé na védeckou a vyzkumnou ¢innost akademickych
pracovnikil a zaroven podle potieb praxe.

Zapojeni do komunikaéni a informacni platformy pro partnery, absolventy, zaméstnavatele
a dalsi instituce.
Systematick4 vychova a vedeni studentii a zaméstnancti univerzity k potirani plagiatorstvi.

Identifikace a rozvoj procest zpétné vazby z hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti ze strany akademickych pracovniki, studentt, absolventt a dalSich
internich ¢i externich pracovniku.



e ZvySovani odbornych kompetenci akademickych pracovniki a podpora jazykového
vzdélavani akademickych i administrativnich pracovnikd.

* Podpora interdisciplinarnich pfedméti akcentujicich rozvoj tzv. penositelnych kompetenci.

* Podpora inovace stavajicich a tvorby novych distan¢nich opor a elektronickych kurzi

pifedmétu v LMS Moodle.
Indikatory pInéni aktivit v roce 2019
Dil¢i aktivita Ukazatel Vychozi hodnota | Cilova hodnota Navaznost na
k naplnéni 31. 10. 2018 31.12. 2019 rozvojové aktivity
Propagacni akce (i Pocet akci 3 4 Projekt ESPRO
participace na nich) pro
stiedni a zakladni Skoly
sméfujicich k ziskani
nadanych studentii ke
studiu na fakulté.
Ugast studentd na od- Pocet studentt 49 60
bornych soutézich
a dalsich akcich rozvi-
jejicich jejich odborné
zaméfeni a dovednosti.
Realizace interdiscipli- | Podet pfedméti/pocet 1/nelze hodnotit 2/20
narniho pfedmétu ak- studentt fakulty absol-
centujiciho ptenosi- vujicich pfedmét
telné kompetence.
Pocet distancnich opor | Pocet novych nesledovano 80 IRS, projekt ESPRO
(DO) a elektronickych | ainovovanych DO
kurzi pfedmétu (EKP) a EkP vyuzitelnych
v LMS Moodle. v nové akreditovanych
studijnich programech
Zvané prednasky Pocet prednasek 20 30
odborniki z praxe.
Analyza zpétné vazby Provadéni analyzy 1 1

novych absolvent
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Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdélavani

Cil Byt plnohodnotnou soucasti otevi‘eného vzdélanostniho centra. Pozitivné
ovliviiovat postoje veiejnosti ke vzdélavani, vyzkumu a badatelské ¢innosti
a zapojeni mliadeZze do nich jako nezbytny piedpoklad ekonomického
rozvoje zeme.

Strategie

Rozvijeni podminek pro studium a motivaci nadanych studenti.
Zavadéni opatieni vedoucich ke sniZeni studijni netuspé$nosti a podporujicich ukoncovani
studia ve standardni dobg.

Zdokonalovani podminek pro studium studentl se specifickymi potfebami, ze
socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

Poskytovani informacnich a poradenskych sluzeb v otdzkach studia, profesni kariéry,
osobnich a socialnich problémd, rozsifeni ptisobnosti a zlepSeni dostupnosti vysokoskolskych
poradenskych a asisten¢nich sluzeb.

Podpora vyuzivani elektronickych studijnich opor pro vzdélavani studentl (véetné studentti
se specifickymi potfebami).

Rozvoj systematické spoluprace se stfednimi $§kolami, nabidka aktivit podporujicich nadané
zaky, propagace studia na fakulté na stfednich a zékladnich Skolach.

Rozvoj spoluprace s dal$imi institucemi v regionu ¢innymi v oblasti vzdélavani.

Propagace vysoko$kolského studia, vyzkumné a badatelské ¢innosti.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Spoluprace s niz§imi vzdélavacimi stupni a vzdélavacimi institucemi, jejich zfizovateli.
Popularizace vzdé¢lavacich a védeckovyzkumnych c¢innosti, komunikace nejnovéjsich

poznatkt z péstovanych védnich disciplin a realizace aktivit pro podporu zajmu a motivace
mladeze.

Vyhledavani nadanych studentd a rozvijeni jejich nadani riznymi formami vetné moznosti
vyuziti stipendijnich fondu.

Zapojeni do vyuzivani aktivnich media relations, propagacnich a marketingovych nastroji
pro informovani o vzdélavacich moznostech a nabidce studia na fakulté.

Participace na adaptaci studijniho prostiedi pro zajemce o studium a studenty s diirazem na
osoby se specifickymi potfebami.

Poskytovani poradenské Cinnosti vedouci ke sniZeni studijni netspéSnosti a podporujici
ukoncovani studia ve standardni dobé.

Podpora aktivit vedouci ke sniZzeni studijni netspéS$nosti prostiednictvim stipendijnich
programti.

Vyuzivani vetejné piistupnych otevienych vzdélavacich zdroju véetné zahraniénich.
Analyza studijni netspé$nosti v jednotlivych studijnich programech a miry prostupnosti
studia.



Indikéatory plnéni aktivit v roce 2019

dil¢i aktivita k naplnéni ukazatel vychozi hodnota | cilova hodnota navaznost na
31. 10. 2018 31.12. 2019 rozvojoveé aktivity
Popularizaéni akce (Ci par- | Pocet akci 5 5 Projekt ESPRO
ticipace na nich)
Pocet podpotenych stu- Pocet piijemcu 1/20 4/30
dentii ze stipendijniho pro- | stipendia/ pocet za-
gramu podpory snizovani pojenych studentt
studijni nespé&snosti
Analyza studijni neusp&s- Provedeni analyzy ano ano

nosti a miry prostupnosti
studia
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Priorita 3: Internacionalizace

Cil Prohlubovat proces internacionalizace fakulty.
ZvySovat pocet zahrani¢nich studenti studujicich na fakulté, stejné jako
zvysit pocet studijnich pobyta studenti fakulty v zahranici.
Dale rozvijet cilenou védeckovyzkumnou spolupraci se zahrani¢nimi
subjekty.

Strategie

ZvySeni po¢tu zahrani¢nich studentt studujicich jak v akreditovanych studijnich programech,

vvvvvvvv

Podpora a rozvoj spoleénych studijnich programi — joint/double degree se zahrani¢nimi
univerzitami.

ZvySovani jazykovych kompetenci studentli jako jednoho z nutnych vystupt uceni.
Zvysovani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovniki fakulty.
Zkvalitnovani vyuky pifedmétd v anglickém jazyce a rozvoj nabidky studia anglicky
vyucovanych piredmétl i pro ¢eské studenty.

Rozsitovani zahrani¢nich vyzkumnych stazi pro akademické pracovniky, mladé vyzkumniky
a studenty doktorskych studijnich programt.

Posileni spoluprace ve vyzkumu se zahrani¢nimi univerzitami a dal$imi vyzkumnymi
pracovisti.

Zapojeni akademickych pracovnikli a studentti doktorskych i magisterskych studijnich
programi do mezinarodnich vyzkumnych programi/projekti.

Podpora plisobeni zahrani¢nich vyzkumnikti a zahrani¢nich akademickych pracovnikll na
fakulte.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Efektivni sprava uzavienych ramcovych smluv o spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami;
podpora uzavirani novych s diirazem na jejich piinos, véetné podpory tzv. mobilitnich oken
ve studijnich programech.

Podpora studentti bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programu vysilanych
na studijni pobyty nebo staze v zahranici.

Participace na propagaci moznosti studia a védeckovyzkumné ¢innosti na univerzit¢ a fakulté
v zahranici, inovace a rozSifovani forem a nastrojii této propagace.

Zvysovani jazykovych kompetenci student.

Zkvalitnéni nabidky pfedmétt v anglickém jazyce.

Participace fakulty v ramci ,India Platform®, ,European Industrial Doctoral School“
a obdobnych cilenych mezinarodnich platforem,

Rozvoj spoluprace s partnery z USA, Kanady, Japonska a z evropskych zemi.

Podpora stazi a obdobnych zahrani¢nich pobytl s cilem rozvoje mezinarodni spoluprace
Vv oblasti védeckovyzkumné Cinnosti, napliiovani vize strategického partnerstvi.

Vyuzivani zahrani¢nich zkusenosti pfi tvorbé strategickych dokumentu.



e Podil nareflexi pilotniho auditu internacionalizace, jak v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu,
tak v oblasti fizeni a administrativnich procesu.

* Participace na zkvalitiovani infrastruktury podporujici efektivni realizaci studijnich
programil akreditovanych v anglickém jazyce.

Indikatory pInéni aktivit v roce 2019

dil¢i aktivita k naplnéni

ukazatel

vychozi hodnota

cilova hodnota

navaznost na

31. 10. 2018 31.12. 2019 rozvojové aktivity

Efektivni sprava uzavie- | Pocet uzavienych 841723 84 /23 Erasmus+
nych smluv se zahranic- smluv Erasmus+ / Proces internacio-
nimi univerzitami. ostatni nalizace na UPa
Podpora ,,outgoing* Pocet podpofenych 34/34 40/40 Erasmus+
mobilit studentd. studenttl, z toho mobi-

lity delSi nez 14 dni
Podpora ,.incoming” Pocet podpofenych 83/83 85/85 Erasmus+
mobilit studentd. studenttl, z toho mobi-

lity delSi nez 14 dni
Podpora ,,incoming“ aka- | Pocet zahrani¢nich 5 8 Erasmus +
demickych pracovniki ucastniktt mobilit
a zahrani¢nich odborniki.
Ugast na zahraniénich Pocet zahrani¢nich 6 4 Proces internacio-
propagacnich akcich. akei nalizace na UPa
Nabidka pfedméti Pocet nové nabize- 2 11 Projekt ESPRO
v anglickém jazyce. nych pfedmétt v

anglickém jazyce
Zvyseni poctu vyzkum- Pocet stazi, z toho 2 4 CEEPUS
nych stazi student staze s dobou trvani Erasmus+

doktorskych studijnich
programi v zahrani¢i.

mésic a déle

Erasmus+ partner-
stvi

13
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Priorita 4: Relevance

Cil: Reflektovat aktualni spoleensky vyvoj, nejnovéjSi védecké poznatky
a poti‘eby spolecnosti.
Spolupracovat s partnery na regionalni, narodni i mezinarodni Urovni,
s absolventy, zameéstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi,
veiejnou spravou i s neziskovym sektorem a verejnosti.
Zvysit miru aktivni spoluprace s aplikaé¢ni sférou. Podporovat uplatnitelnost
absolventi v praxi.

Strategie

Prohlubovani spoluprace akademické a aplika¢ni sféry.

Kladeni dirazu na relevanci vzdélavaci ¢innosti v souladu s potfebami trhu prace.
Zaméfeni pozornosti na jazykové dovednosti a dalsi prenositelné kompetence absolventdl.
Vytvofeni podminek pro rozvoj celozivotniho vzdélavani na fakulte.

Rozvijeni koncep¢éni prace s externimi subjekty, zaméstnavateli, absolventy.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Koncipovani a vyuzivani specializovanych vzdélavacich aktivit, vyukovych prvki, kurzt
a modula ve studijnich programech a predmétech pro zvyseni uplatnitelnosti absolventti na
trhu préce.

Poskytovani a vyména informaci o prikladech dobré praxe a uskute¢nénych inovacich
vzdélavaci, tviiréi a dalSich ¢innosti mezi fakultou a externimi subjekty.

Zajisténi spoluprace se zaméstnavateli a externimi partnery pii organizaci aktivit typu
odbornych praxi studentil, pracovnich stazi, soutézi, zapojeni studentti do feSeni aplikacnich
ukold.

Analyza uplatnitelnosti absolventl na trhu prace s vyuzitim manaZerského informaéniho
systému Univerzity Pardubice.

Posilovani pozitivniho vniméani fakulty a jejich cCinnosti Sirokou vefejnosti, laickou
i odbornou, a dalSimi externimi subjekty.

Rozvoj systematické spoluprace s absolventy fakulty.

Zvyseni nabidky kurzi celozivotniho vzdélavani (U3V a profesnich), poradenskych sluZeb
a informacnich a propagacnich aktivit pro laickou i odbornou vetejnost a dalsi skupiny
zajemcu.



Indikéatory plnéni aktivit v roce 2019

dil¢i aktivita k naplnéni

ukazatel

vychozi hodnota

cilova hodnota

navaznost na

31. 10. 2018 31.12. 2019 rozvojové aktivity
Hodnoceni uplatnitelnosti Provedeni analyzy ne ano
absolventu na trhu prace.
Realizované pracovni stdze | Podet stazi 5 5
a exkurze studentd. Pocet exkurzi 2 2
Kurzy CZV (U3V, Pocet kurzii / poget | 1/ nelze dosud 2120
profesni, ostatni). frekventantd hodnotit
Vysokog§kolské kvalifikaéni | Pocet relevantnich nesledovéano 30
prace zpracovavajici zadani | praci
subjektu aplikacni sféry.
Realizovana spoluprace se | Pocet realizovanych | 3 3

subjekty aplikacéni sféry

spolupraci v roce
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Priorita 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Cil

NAAA

Rozsirit a prohloubit védeckovyzkumné aktivity v oblasti zakladniho
a aplikovaného vyzkumu a inovaci.

Strategie

Motivace k ristu vykonnosti akademickych pracovnikii soufasné se zkvalithovanim
vyzkumnych vysledk.
Budovani excelentnich mezioborovych tymt.

Iniciovani a rozvijeni spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery s cilem vytvaieni
mezinarodné konkurenceschopnych vysledkt vyzkumu.

ZvySovani miry zapojeni mladych akademickych pracovnikti do vyzkumné ¢innosti
a umoznéni jejich kariérniho ristu.

Rozvijeni podminek vedoucich k posileni vyzkumnych tyma o vynikajici domaci i zahrani¢ni
pracovniky, zapojovani se do mezindrodnich vyzkumnych siti.

ZvySovani uspésnosti v ziskavani projektd u grantovych agentur resortnich, celonarodnich
i mezinarodnich s akcentaci motivace akademickych a védeckych pracovnikii takové projekty
podavat.

Podpora kratkodobych a dlouhodobych védeckovyzkumnych stazi, predev§im mladych
akademickych pracovnikt a doktorandd.

Vytvaieni pfiznivych podminek pro zapojeni doktorandi a nadanych studentd do vyzkumné
prace.

Podpora spoluprace se subjekty aplikacni sféry v oblasti vyzkumu a inovaci.

Zajisténi adekvatni institucionalni i ucelové financéni podpory védy, vyzkumu a inovaci.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Cilena podpora akademickych pracovnikll vedouci ke zvySeni Gspésnosti v ziskavani projektl
u grantovych agentur resortnich, celonarodnich a zejména mezinarodnich.

Vytipovani strategickych partnert pro oblast vzdélavani a vyzkumu, a to jak na mezinarodni,
tak narodni, regionalni i lokalni Grovni a participace na tvorb¢ piehled védeckych vystupt
s cilem snadnéji identifikovat a komunikovat spole¢ny zajem ve vyzkumu.

Rozvoj stavajici infrastruktury pro podporu vyzkumu a budovani mezioborovych
excelentnich tyml a vyzkumnych laboratofi.

Reflexe vyvojovych trendd ve védecko-vyzkumnych Cinnostech akademickych pracovnikii.
ZvySovani poc¢tu kvalitnich védeckych vystupi a jejich citovanosti.

Podpora kratkodobych pobyta i dlouhodobého piisobeni zahraniénich odbornikii na fakulté.
Uplatnovani systematické stimulace pfi odménovani akademickych pracovnikti a doktorandi
k excelentnim védeckovyzkumnym vysledkiim.

Zvyseni projektové podpory a u¢inné administrativni zdzemi ptipravy projektovych zadosti.
Participace na popularizaci védy a dosazenych vysledk; komunikace vysledkl tvircich
¢innosti riznym cilovym skupinam a partnerim pdsobicim v oblasti uplatiovani
védeckovyzkumnych vysledkli v praxi.



Indikatory plnéni aktivit v roce 2019

dil¢i aktivita k naplnéni

ukazatel

vychozi hodnota

cilova hodnota

navaznost na

31. 10. 2018 31.12. 2019 rozvojové aktivity
Navyseni poctu ¢lanki v ¢aso- | Pocet ¢lanku ve 23 30
pisech indexovanych v databazi | WoS a SCOPUS
WoS a SCOPUS.
Navyseni poctu podanych za- Pocet podanych TACR -3 TACR -4
dosti 0 podporu vyzkumnych 7adosti podle za- | GACR -7 GACR -7
projekti. davatele
Rozvoj strategického partner- Pocet sjednanych | 0 1
stvi ve vyzkumu, a to i ve partnerstvi

vztahu k rozvoji doktorskych
studijnich programu.
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Priorita 6: Strategické Fizeni a rozvoj podpturnych procesi

Cil ZvySovat kvalitu strategického fizeni orientovaného na vyhodnocovani
dosaZenych vysledki ve vztahu ke stanovenym cilum.
ZlepSovani pracovnich podminek.

Strategie

Participace na zkvalitnéni systému vnitiniho hodnoceni Cinnosti na univerzité¢ a zavedeni
motivacnich systému jejich hodnoceni a financovani.

Zkvalitnéni zpracovani, analyzy a vyhodnocovani dat o vysledcich vzdélavacich Cinnosti,
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Podpora akademickych pracovnikti pii habilitanim fizeni anebo fizeni ke jmenovani
profesorem.

Vyuziti inovativnich a modernich nastrojii a forem propagace a komunikace fakulty.
Koordinace a administrativni podpora akademickych ¢innosti.
Rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnik.

Systematické budovani akademické kultury a loajality k univerzite.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Periodicka kontrola a aktualizace kariérnich pland pracovnikiu fakulty s cilem tspé§ného
napInéni podminek habilitaéniho fizeni/fizeni ke jmenovani profesorem.

Zkvalitnéni systému vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti fakulty a jeho cilené vyuzivani
systému vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti fakulty.

Utinna aplikace systému hmotné stimulace pracovniki fakulty.
Odborné a jazykové vzdélavani pracovnikid fakulty.
Participace na rozvoji a aktualizaci informacnich systému univerzity.

Kontinualni poskytovani aktualnich a relevantnich informaci cilovym skupindm v ramci
fakulty.

Aktualizace vnitinich norem fakulty k zajisténi efektivnosti realizovanych procest a ¢innosti.

Zkvalitiiovani podptrnych procest.



Indikéatory plnéni aktivit v roce 2019

dil¢i aktivita ukazatel hodnota hodnota navaznost na
k naplInéni 30. 10. 2018 | 31.12.2019 | rozvojové aktivity
Napliiovani kariér- | Pocet zahajenych a neukoncenych 1 1
nich plant pracov- fizeni ke jmenovani profesorem
nikt fakulty akademickych pracovniku fakulty
Vv roce
Napliiovani kariér- | Pocet uspésné ukoncenych fizeni 0 1
nich plant pracov- ke jmenovéni profesorem akade-
nikd fakulty mickych pracovnikt fakulty v roce
Napliovani kariér- Pocet zahajenych a neukoncéenych 1 2
nich planti pracov- habilitacnich fizeni akademickych
nikd fakulty pracovnikt fakulty v roce
Napliovani kariér- Pocet tispésné ukoncenych habili- 1 1
nich planti pracov- tacnich fizeni akademickych pra-
nika fakulty covniki fakulty v roce
Jazykové vzdéla- Pocet pracovniki fakulty participu- | 60 60 Projekt ESPRO
vani pracovniki jicich na jazykovych kurzech v
fakulty roce
Odborné vzdélavani | Pocet pracovnikl fakulty participu- | nesledovano | 20 Césteéné projekt

pracovniki fakulty

jicich na odbornych kurzech v roce

ESPRO
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Priorita 7: Efektivni financovani

Cil Ziskavat dostate¢né finan¢ni zdroje pro realizované a rozvojové ¢innosti
fakulty a zajistit jejich efektivni vynakladani, které umozni systematicky
a kontinualni rozvoj fakulty ve vSech oblastech jejich ¢innosti.
Strategie

Usilovat o ziskani vys$siho podilu institucionalniho financovani zlepSenim ukazatelt kvality.

Hledani alternativnich zdroju financovani fakulty s cilem sniZeni zavislosti financovani na
statnim rozpoctu.

Provadéni analyz nasledné financni udrzitelnosti projektti a rozvojovych ¢innosti jiz pfi jejich
priprave.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Usilovani o zlepSeni ukazatelli kvality rozhodnych pro institucionalni financovani ¢innosti

fakulty.

Aktivity sméfované k nardstani podilu finan¢nich prostiedki ziskanych z operacnich
programt a dalSich Gi€elovych narodnich a zahrani¢nich zdroju.

Diusledné hodnoceni naroktl na finan¢ni udrzitelnost ¢innosti jiz ve fazi ptipravy projekti.

Kromé kvality a relevance zohlednit pfi nastartovani realizace restrukturalizovanych
studijnich programti i ekonomickou efektivnost.

Indikatory plnéni aktivit v roce 2019

diléi aktivita k naplnéni ukazatel vychozi hodnota | cilova hodnota | navaznost na
(odhad) 2018 31.12. 2019 rozvojové aktivity

Ziskavani téelovych finang- Podil na celkovych | 4 % 6 %

nich prostfedki na podporu vydajich rozpoctu

tvurci ¢innosti, véetné

OP VVV

Ziskavani uéelovych pro- Podil na celkovych | 7% 4% Rozvojové projekty

stfedkll na podporu vzdéla- vydajich rozpoctu MSMT

vaci ¢innosti, zejména

OP VVV







Plan realizace strategického zdméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni
Univerzity Pardubice pro rok 2019 byl projednan Védeckou radou Fakulty ekonomicko-spravni
dne 2. 11. 2018 a Akademickym senatem Fakulty ekonomicko-spravni dne 8. 11. 2018.
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