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Plan realizace strategického zdméru vzdélavaci a tvlrci ¢innosti
Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice pro rok 2018







Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvar¢i ¢innosti Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020, ktery
navazuje na strategicky dlouhodoby zamér Univerzity Pardubice a je vypracovan s cilem naplnéni
jeji vize ve shod€¢ s hodnotami sdilenymi jejim zaclenénim do univerzitniho spolecenstvi
odvijejicim se od poslani univerzit, predstavuje strategicky zamér vzdélavaci a tvirci Cinnosti
fakulty pro uvedené obdobi zpracovany v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zmén¢ a doplnéni dalsich zakont (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich
predpisii, a aktivn€ reaguje na zménu role univerzity a fakulty spojenou s ménicim se pojetim
vzdélani 1 védy v souCasném svété. Tato predkladand aktualizace je soucasné planem jeho
realizace pro rok 2018.
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UvOD

Dlouhodoby zamér rozvoje fakulty, ktery prezentuje strategii v oblasti vzd€lavaci a tvirci
¢innosti, byl v roce 2015 zpracovan na nadchazejici pétileté obdobi pro sedm kli¢ovych oblasti —
priorit, a to v navaznosti na strategii rozvoje celé univerzity.

Prvni dva roky jeho realizace dobihaji a fakulta stoji pfed jejich hodnocenim, které uz bylo
predstaveno za rok 2016 ve vyrocni zpravé o Cinnosti, obdobn¢ jako bude vyhodnoceno jeho
naplnovani v roce 2017.

Plan realizace strategického zaméru fakulty pro rok 2018, ktery je uprostied sledované¢ho
petiletého obdobi, musi nutné reagovat na dosavadni kroky uskutecnéné pii jeho realizaci
a akcentovat rozvojové priority fakulty.

Stale ziistava klicovym momentem fakulty kvalifikacni struktura jejich zaméstnancti, zejména
Snahou vedeni fakulty je na zakladé personalniho auditu a ukoldi z n€j vyplyvajicich zahajit
a realizovat habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem u vhodnych adepti. Rok 2017
v tomto ohledu predstavuje jisty pozitivni posun, nicmén¢ dilezita je i skuteCnost, Ze je v ramci
pravidelnych roc¢nich kontrol kariérnich planti posuzovana cesta kazdého jednotlivého
akademického pracovnika jeho vedoucim, ktery predklada hodnotici zpravu dékance fakulty.

Ve vSech sedmi prioritach strategického zaméru rozvoje fakulty byla uskute¢néna fada
vyznamnych posunil ve sméru jejich napliiovani, za vSechny je vhodné jmenovat:

e zpracovanou restrukturalizaci bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich
programi vcetné popisu profilti jejich absolventti pomoci vysledkl uéeni, kterych maji
jejich absolventi dosahovat v souladu s Narodnimi deskriptory ¢eského kvalifikacniho
rdmce terciarniho vzdélavani s vyuzitim doporuceni IPN Narodni kvalifikacni rdmec
terciarniho vzdélavani (Q-RAM);

e inovaci obsahu studijnich programii a jejich jednotlivych pfedmétt ve vazbé na nové
teoretické poznatky, vyvoj spoleCenské praxe a potieby trhu prace — opét s reflexi do
vysledkti uCeni absolventi jednotlivych studijnich pfedmétd — zapracované do
pripravenych akreditacnich spisi;

e ustanoveni grémia dékanky jako poradniho organu aplikacni sféry pro oblast
uskutec¢novanych studijnich programi;

e vyhlaseni novych stipendijnich programi pro nadané studenty;

e vytvofeni tzv. ,skupiny 33“ s cilem podpory mladych akademickych pracovnikii
k projektovym vyzkumnym aktivitam;

e aktualizaci zasad odménovani, které podporuje védeckovyzkumné aktivity a publikacni
¢innosti;

e zvySovani poctu zahrani¢nich mobilit studentli vSech typl studijnich programt (noveé
s akcentem na doktorské studijni programy) a akademickych pracovnikt (s akcentem na
rozvoj mezinarodni vyzkumné spoluprace);

e ziskavani finan¢nich prostiedkid na zkulturnéni prostiedi fakulty;

e zapojeni do projektti podpoienych z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd
zaméfenych na napliiovani strategického zadméru rozvoje fakulty, zejména na
modernizaci softwarovych produktd vyuzivanych ve vyuce, zajisténi odbornych
a jazykovych kurzd pro zaméstnance fakulty.

V prubéhu roku 2017 se fakulta aktivné zapojila do implementace systému fizeni kvality na
univerzité. Akcentuje i pozadavek na vytipovani strategickych partnerti pro oblast vzdélavani
a vyzkumu, a to jak na mezinarodni, tak narodni, regionalni i lokalni drovni.






Priorita 1: Zajist'ovani kvality vzdélavani

Cil

Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoSkolského vzdélavani na
bakalarské, magisterské a doktorské urovni spole¢né s podporou nadanych
studenti studujicich na fakulté a rozvijenim jejich aktivniho zapojeni do
odborné c¢innosti. UdrZovat pocet studenti studijnich programu ve
strukture odpovidajici vizi univerzity spolu se systematickym propojovanim
univerzitniho vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacemi a aplikacni
praxi.

Strategie

Zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti na viech Ustavech fakulty.

Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spoleCenské praxe
a potteby trhu prace, vyuka dle modernich vyukovych trenda.

Péce o nadané studenty bakalarskych a magisterskych studijnich programt.

Rozvoj systematické prace se studenty doktorskych studijnich programi tak, aby se zvysila
jejich participace na vyzkumnych projektech.

Zajisténi souladu struktury obsahu vzdélavani s pozadovanym profilem absolventi studijnich
programu v navaznosti na deskriptory ptislusnych oblasti vzdélavani.

Zamezeni plagiatorstvi jako hrubého poruseni etiky.

Podilet se na pribézném zlepSovani infrastrukturnich, prostorovych a materialnich podminek
pro vyuku (ucebny, pocitacové laboratore, modernizace SW).

AKtivity vedouci k naplnéni cile

Ziskavani nadanych absolventl jednak stfednich skol, jednak bakalatskych studii, a to nejen
z Univerzity Pardubice, ale i z ostatnich vysokych skol v€etné€ zahranic¢nich.

Participace na zavedeni systému vnitiniho zajistovani kvality v ramci Univerzity Pardubice
a jeho napliovani.

Podpora tcasti nadanych studentli bakalaiskych a magisterskych studijnich programii na
odbornych soutézich a dalsich akcich rozvijejicich jejich odborné zaméfeni a dovednosti.

Vyuka s vyuZitim vhodnych modernich a inovativnich vyukovych nastrojii v navaznosti na
mezinarodni trendy ve vyuce.

Podpora zkvalitnéni jazykovych znalosti studenti.
Posilovani systematické spoluprace s praxi v procesu piipravy studijnich programt a jejich
inovaci.

Aktualizace obsahu vzd€lavani ve vazbé na védeckou a vyzkumnou ¢innost akademickych
pracovnikil a zaroven podle potieb praxe.

Zapojeni do komunikacni a informacni platformy pro partnery, absolventy, zaméstnavatele a
dalsi instituce.

Systematicka vychova a vedeni studentii a zaméstnanct univerzity k potirani plagiatorstvi.

Identifikace a rozvoj procesu zpétné vazby z hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich Cinnosti ze strany akademickych pracovnikd, studentti, absolventl a dalSich
internich ¢i externich pracovnikd.
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Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdélavani

Cil Byt plnohodnotnou soucasti otevi‘eného vzdélanostniho centra. Pozitivné
ovliviiovat postoje veiejnosti ke vzdélavani, vyzkumu a badatelské ¢innosti
a zapojeni mladeze do nich jako nezbytny piedpoklad ekonomického
rozvoje zeme.

Strategie

Rozvijeni podminek pro studium a motivaci nadanych studenti.
Zavadéni opatieni vedoucich ke sniZeni studijni netuspé$nosti a podporujicich ukoncovani
studia ve standardni dobé¢.

Zdokonalovani podminek pro studium studentd se specifickymi potfebami, ze
socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

Poskytovani informacnich a poradenskych sluzeb v otdzkach studia, profesni kariéry,
osobnich a socialnich problémd, rozsifeni pisobnosti a zlepSeni dostupnosti vysokoskolskych
poradenskych a asisten¢nich sluzeb.

Podpora vyuzivani elektronickych studijnich opor pro vzdélavani studentl (véetné studentti
se specifickymi potfebami).

Rozvoj systematické spoluprace se stifednimi $kolami, nabidka aktivit podporujicich nadané
zaky, propagace studia na fakulté na stfednich a zékladnich Skolach.

Rozvoj spoluprace s dal$imi institucemi v regionu ¢innymi v oblasti vzdélavani.

Propagace vysokoskolského studia, vyzkumné a badatelské ¢innosti.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Spoluprace s niz§imi vzdélavacimi stupni a vzdélavacimi institucemi, jejich zfizovateli.
Popularizace vzdé¢lavacich a védeckovyzkumnych c¢innosti, komunikace nejnovéjSich

poznatktl z péstovanych védnich disciplin a realizace aktivit pro podporu zajmu a motivace
mladeze.

Vyhledavani nadanych studentd a rozvijeni jejich nadani riznymi formami vetné moznosti
vyuziti stipendijnich fondu.

Zapojeni do vyuzivani aktivnich media relations, propagacnich a marketingovych nastroji
pro informovani o vzdélavacich moznostech a nabidce studia na fakulté.

Participace na adaptaci studijniho prostiedi pro zdjemce o studium a studenty s diirazem na
osoby se specifickymi potfebami.

Zvyseni nabidky kurzl celozivotniho vzdélavani, poradenskych sluzeb a informacnich
a propagacnich aktivit pro laickou i odbornou vefejnost a dalsi skupiny zajemcu.
Poskytovani poradenské ¢innosti vedouci ke sniZeni studijni netspéSnosti a podporujici
ukoncovani studia ve standardni dobe¢.

Vyuzivani vefejné ptistupnych otevienych vzdélavacich zdroji veetné zahrani¢nich.



Priorita 3: Internacionalizace

Cil Prohlubovat proces internacionalizace fakulty. ZvySovat pocet zahrani¢nich
studenti studujicich na fakulté, stejné jako zvysit pocet studijnich pobyti
studentii fakulty v zahranifi. Dale rozvijet cilenou védeckovyzkumnou
spolupraci se zahrani¢nimi subjekty.

Strategie

Zvyseni poctu zahrani¢nich studentt studujicich jak v akreditovanych studijnich programech,

vvvvvvvv

Podpora a rozvoj spoleénych studijnich programi — joint/double degree se zahrani¢nimi
univerzitami.

Zvysovani jazykovych kompetenci studentt jako jeden z nutnych vystupii uceni.

Zvysovani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikt fakulty.
Zkvalitiovani vyuky pfedméti v anglickém jazyce a rozvoj nabidky studia anglicky
vyucovanych piedméti i pro ¢eské studenty.

Roz§ifovani zahrani¢nich vyzkumnych staZi pro akademické pracovniky, mladé vyzkumniky
a studenty doktorskych studijnich programii.

Posileni spoluprace ve vyzkumu se zahrani¢nimi univerzitami a dal$imi vyzkumnymi
pracovisti.

Zapojeni akademickych pracovnikii a studentt doktorskych i magisterskych studijnich
programt do mezinarodnich vyzkumnych programt/projektt.

Podpora ptsobeni zahrani¢nich vyzkumnikii a zahrani¢nich akademickych pracovnikii na
fakulte.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Provedeni revize funkcnosti uzavienych ramcovych smluv o spolupraci se zahrani¢nimi
univerzitami a podpora uzavirani novych s diirazem na jejich piinos.

Rozsiteni poctu studentd bakalaiskych a navazujicich magisterskych studijnich programu
vysilanych na studijni pobyty nebo stdze v zahranici.

Participace na propagaci moznosti studia a védeckovyzkumné ¢innosti na univerzit¢ a fakulté
v zahranici, inovace a rozSifovani forem a nastrojii této propagace.

Systematicka podpora internacionalizace studia.
Zkvalitnéni nabidky pfedmétt v anglickém jazyce.
Zohlednéni internacionalizace pti akreditaci studijnich programti.

Participace fakulty v ramci ,India Platform“, ,European Industrial Doctoral School“
a obdobnych cilenych mezinarodnich platforem,

Rozvoj spoluprace s partnery z USA, Kanady, Japonska a z evropskych zemi.

Podpora stazi a obdobnych zahrani¢nich pobytl s cilem rozvoje mezinarodni spoluprace
Vv oblasti védeckovyzkumné ¢innosti, napliiovani vize strategického partnerstvi.

Vyuzivani zahrani¢nich zkusenosti pfi tvorbé strategickych dokumentu.
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Priorita 4: Relevance

Cil:

Reflektovat aktualni spoleensky vyvoj, nejnovéjSi védecké poznatky
a poti‘eby spole¢nosti. Spolupracovat s partnery na regionalni, narodni
i mezinarodni trovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi
a akademickymi institucemi, vefejnou spravou i s neziskovym sektorem
a verejnosti. Zvysit miru aktivni spoluprace s aplika¢ni sférou. Podporovat
uplatnitelnost absolventi v praxi.

Strategie

Prohlubovéni spoluprace akademické a aplikacni sféry.

Kladeni dirazu na relevanci vzdélavaci ¢innosti v souladu s potfebami trhu prace.
Zaméteni pozornosti na jazykové dovednosti a dalsi pfenositelné kompetence absolventt.
Vytvoteni podminek pro rozvoj celozivotniho vzdélavani na fakulte.

Rozvijeni koncepcni prace s externimi subjekty (zaméstnavateli, absolventy) ke snizeni poctu
nezaméstnanych absolventd.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Konzultace se zaméstnavateli, regionalnimi a lokalnimi aktéry a dal§imi externimi partnery
V procesu piipravy a inovaci studijnich programu k reflektovani jejich pozadavka a potieb.
Koncipovani a vyuzivani specializovanych vzdélavacich aktivit, vyukovych prvkd, kurzt
a modult ve studijnich programech a pfedmétech pro zvyseni uplatnitelnosti absolventli na
trhu préce.

Poskytovani a vyména informaci o piikladech dobré praxe a uskuteénénych inovacich
vzdélavaci, tvurci a dalich ¢innosti mezi fakultou a externimi subjekty.

Zajisténi spoluprace se zaméstnavateli a externimi partnery pii organizaci aktivit typu
odbornych praxi studentil, pracovnich stazi, soutézi, zapojeni studentti do feSeni aplika¢nich
ukold.

Ovéfovani uplatnitelnosti absolventti na trhu préce.

Posilovani pozitivniho vniméani fakulty a jejich cCinnosti Sirokou vefejnosti, laickou
i odbornou a dalSimi externimi subjekty.

Rozvoj systematickeé spoluprace s absolventy fakulty.

Vyuziti manazerského informa¢niho systému Univerzity Pardubice pro analyzu
a vyhodnocovani vyvoje uplatnitelnosti absolvent fakulty na trhu prace.



Priorita 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Cil

NAAA

Rozsirit a prohloubit védeckovyzkumné aktivity v oblasti zakladniho
a aplikovaného vyzkumu a inovaci.

Strategie

Motivace k ristu vykonnosti akademickych pracovnikii souCasné se zkvalithovanim
vyzkumnych vysledku.
Budovani excelentnich mezioborovych tymti.

Iniciovani a rozvijeni spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery s cilem vytvafeni
mezinarodné konkurenceschopnych vysledkt vyzkumu.

Zvysovani miry zapojeni mladych akademickych pracovniki do vyzkumné cinnosti
a umoznéni jejich kariérniho ristu.

Rozvijeni podminek vedoucich k posileni vyzkumnych tymu o vynikajici domaci i zahraniéni
pracovniky, zapojovani se do mezindrodnich vyzkumnych siti.

ZvySovani uspé$nosti v ziskavani projekti u grantovych agentur resortnich, celonarodnich
i mezinarodnich s akcentaci motivace akademickych a védeckych pracovnikii takové projekty
podavat.

Podpora kratkodobych a dlouhodobych védeckovyzkumnych stazi, predevsim mladych
akademickych pracovnikii a doktorandu.

Vytvaieni pfiznivych podminek pro zapojeni doktorandii a nadanych studentd do vyzkumné
prace.

Podpora spoluprace se subjekty aplikacni sféry v oblasti vyzkumu a inovaci.

Zajisténi adekvatni institucionalni 1 ucelové financni podpory védy, vyzkumu a inovaci.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Cilena podpora akademickych pracovnikll vedouci ke zvySeni Gspésnosti v ziskavani projektl
u grantovych agentur resortnich, celonarodnich i mezinarodnich.

Vymezeni hlavnich védecko-vyzkumnych zaméteni ustavt fakulty, v nichz dosahuji vysoce
kvalitnich vysledkl. Reflexe vyvojovych trendi ve védecko-vyzkumnych Ccinnostech
akademickych pracovniku.

Postupné zvySovani poctu kvalitnich védeckych vystupti a jejich citovanosti.
Podpora kratkodobych pobytil i dlouhodobého ptisobeni zahrani¢nich odbornikii na fakulté.

Uplatiiovani systematické stimulace pii odménovani akademickych pracovniki a doktorandii
k excelentnim védeckovyzkumnym vysledkiim.

Rozvoj stavajici infrastruktury pro podporu vyzkumu a budovani mezioborovych
excelentnich tymtl a vyzkumnych laboratofi.

Projektova podpora a uc¢inné administrativni zdzemi ptipravy projektovych zadosti.
Komunikace vysledkt tviir¢ich ¢innosti riznym cilovym skupindm a partnertim ptsobicim
Vv oblasti uplatnovani védeckovyzkumnych vysledkl v praxi.

Participace na popularizaci védy a dosazenych vysledku.
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Priorita 6: Strategické rizeni a rozvoj podptlirnych procest

Cil ZvySovat kvalitu strategického fizeni orientovaného na vyhodnocovani
dosaZenych vysledkii ve vztahu ke stanovenym ciliim. ZlepSovani pracovnich
podminek.

Strategie

Participace na zkvalitnéni systému vnitiniho hodnoceni Cinnosti na univerzité a zavedeni
motivacnich systému jejich hodnoceni a financovani.

Zkvalitnéni zpracovani, analyzy a vyhodnocovani dat o vysledcich vzdélavacich Cinnosti,
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Podpora akademickych pracovnikti pfi habilitanim fizeni anebo fizeni ke jmenovani
profesorem.

Vyuziti inovativnich a modernich néstroji a forem propagace a komunikace fakulty.
Koordinacni a administrativni podpora akademickych ¢innosti.
Rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikd.

Systematické budovani akademické kultury a loajality k univerzite.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Vyhodnoceni a aktualizace kariérnich plant pracovnikd fakulty s cilem tspé$ného naplnéni
podminek habilitacniho a profesorského fizeni.

Zkvalitnéni systému vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti fakulty v¢éetn€ zdokonaleni systému
hmotné stimulace.

Cilené vyuzivani systému vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti fakulty.

Pravidelny sbér, vyhodnocovani dat, provadéni analyz pro zkvalitnéni procesd, infrastruktury
a poskytovanych sluzeb.

Participace na rozvoji a aktualizaci informacnich systému univerzity, resp. fakulty

Kontinudlni poskytovani aktudlnich a relevantnich informaci cilovym skupindm v ramci
fakulty.

Aktualizace vnitinich norem fakulty k zajisténi efektivnosti realizovanych procest a ¢innosti.

Zkvalitiovani podptrnych procest.



Priorita 7: Efektivni financovani

Cil Ziskavat dostatené finan¢ni zdroje pro realizované a rozvojové ¢innosti
fakulty a zajistit jejich efektivni vynakladani, které umozni systematicky
a kontinualni rozvoj fakulty ve vSech oblastech jejich ¢innosti.
Strategie

Usilovat o ziskani vys$siho podilu institucionalniho financovani zlepSenim ukazatelt kvality.

Hledani alternativnich zdroji financovani fakulty s cilem snizeni zavislosti financovani na
statnim rozpoctu.

Provadéni analyz nasledné financni udrzitelnosti projektti a rozvojovych ¢innosti jiz pfi jejich
priprave.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Usilovani o zlepseni ukazatelti kvality rozhodnych pro institucionalni financovani ¢innosti
fakulty.

Aktivity sméfované k nardstani podilu finan¢nich prostiedki ziskanych z operacnich
programt a dalSich Gi€elovych narodnich a zahrani¢nich zdroju.

Diusledné hodnoceni narokti na finan¢ni udrzitelnost ¢innosti jiz ve fazi ptipravy projekti.

Kromé kvality a relevance zohlednit v restrukturalizaci studijnich programt i ekonomickou
efektivnost jejich realizace.
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