Proc je nutné umét ve
21. stoleti ridit
projekty?

Jifi Kratky



Proc jste dnes
prisli a co byste
se chtéli
dozvédét?




Struktura

1. Co mi dalo studium na FES a co dnes
delam?

2. ProcC je nutneé umet ve 21. stoleti ridit
pro;ekty7

3. Co musi umét dobry projektovy
manazer?

4. Jake jsou aktualni trendy v
projektovem rizeni?

5. Diskuse
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Moje ,,univerzita“

« Akademicky senat FES

« Akademicky senat UPAR
« Studentska rada UPAR

« Kolegium rektora

« Studentska komora Rady vysokych skol
* boj proti zavedeni $kolného na VS
« namisto dotace na koleje ubytovaci stipendium
e zvysSovani stipendii pro doktorandy
« ustaveni 17. listopadu statnim svatkem

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz



Co mi mimoskolni aktivity
daly?

» Vyjednavani, reseni konfliktu

 Prakticke pojeti prava, ekonomiky verejneho
sektoru, marketingu

 Vedeni tymu
« Rizeni porad
« Bohatou socialni sit

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz
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Jak jsem se dostal
k projektovemu rizeni?

,4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz
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Co dnes déelam?

,4 PM Consulting” WWW.pmconsu
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Jan Dolezal
a kolektiv

Projektovy
management

Komplexné, prakticky
a podle svétovych
standardii

Jan Dolezal. Pavel Machal,
Branislav Lacko a kolektiv

Projektovy
management

podie IPMA

2., aktualizované a dopinéné vydani

www.pmconsulting.cz
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5 KROKU K USPESNEMU

PROJEKTU

=
j‘:’_‘::f?' 22 3ablon klicovych
OT'dFei 5:9‘ dokument’ a 3 kompletni
realné projekty
“QA Management
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Proc je nutne umeét ridit
projekty?

,4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz

23






4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz 25



www.pmconsulting.cz

26



| e—

NOKIA

www.pmconsulting.cz

27



Zrychluje se tempo
ZMEN!



Proc by méli absolventi FES

~ ws

umét ridit projekty?



IUDSE MNabidky prace Brigady Kurzy Vysoké Skoh

Jakou praci hledate? Kde

projektovy manazer ridat dals

Benefity ¥ Caszvefejnéni ¥ Plat ¥ Typuvazku ¥ Vzdélani

Nasli jsme 1379 nabidek

Manazer mezinarodnich projekt(
RERA a.s.



Median mésicni mzdy
projektoveho manazera
260.000 CZK

1. Svycarsko

2. Australie

3. USA

4. Velka Britanie
5. Novy Zeland
6. Holandsko

7. Belgie

8. Nemecko

217.000 CZ
216.000 CZ
184.000 CZ
181.000 CZ
179.000 CZ

175.000 CZ

177.000 CZK

K
K
C
K
K

C

zdroj: Project Management Institute Salary Survey

4 PM Consulting”

www.pmconsulting.cz
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Co je to projekt?

,4 PM Consulting” www.pmconsulti

ng.cz
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Co je to PROJEKT
a jak se lisi od
béZne prace?




Charakteristiky projektu

* JedineCnost

« Vymezenost - €as, rozpocet, zdroje
« Spoluprace napri€ organizaci

« Komplexnost, slozitost

« Vysoka mira rizika

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz
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4

Kvalita, kvantita

B

Projekt - jedineCny proces zmény
z pocCateCniho stavu na stav cilovy

Projekt je nastroj na
FesSeni velkych zmén!

Cas >

www.pmconsulting.cz
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Schopnost

zménu Schopnost
naplanovat presvédcit ostatni
a uridit: ke zméné
 TVRDE  MEKKE
DOVEDNOSTI" DOVEDNOSTI*
X /

Manazer projektu



(Manaierem projektu bude Jifi Kratky.
Cil projektu: Do 1. 12. 2018 je otevieny

' n —— horsky hotel za max. 70.000.000 CZK.

Zahajeni

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz 37



Faze zahajeni projektu

Cil projektu: Do 1. 12. 2018 je otevieny
horsky hotel za max. 70.000.000 CZK.

( Manazerem projektu bude Jifi Kratky. }

4 N

Mate na mysli takovy A8 23 295
ff‘ﬁ DDDp DpD
AR 50 720
OD’
& 28au
. DpbooD |D .
\" nebo takovy |(52521| horsky hotel?
/74 DD DD [Of
guaguald
DDDD|D
|

J
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, Cil projektu

A

Qoo
oad
ooa

o 0u
D DD

Vysledek (kvalita, kvantita)

1.12.2018 70 mil. K¢

Rozpocet

4 PM Consulting www.pmconsulting.cz 39



A

. Cil projektu a jeho kontext

Prinosy

Cesta
Vychozi stav f

Jak a kudy?

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz 40



Prosim, napiste
jeden Vas
OSOBNI CIL




4
SMART cil

Sp ecifikova ny Vérim, Ze tento narod by se mél zavazat
k nasledujicimu cili: Do konce tohoto
merite [ny desetileti pfistane ¢lovék na mésici
a bezpecné se vrati na Zem.

o > = W

akceptovany
. J. F. Kennedy, 25. 5. 1961
relevantni,
realisticky ) [
N e Splnéno: 20. (24.) 7. 1969 P
realny

T terminovany

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz 42



Faze planovani

L

WYy N g
* Rozsah _th
o 1
* Cas _DLQ
« Naklady
L, 6.7y F.E .3?___
e Lidské j Flezzm!
lesI.<e zdroje N
 Kvalita 5| | pprmL))
: 347 SO 7=
« Komunikace L I U s

e Rizika
Zainteresovane strany

4 PM Consulting”
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Faze realizace

/Manaiere projektu, zai‘id'te\ mo, sponzore! \
MALOU zménu zadani: Vyberte si, prosim:

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz Lt



Faze ukonceni projektu

/ Prosim, \

podepiste:
]

AKCEPTACNI
PROTOKOL




Co musi umét dobry manazer
projektu?

,4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz
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Co musi manazer/ka projektu 4

znat?

« Sestavit zadani na projekt loglcky ramec)
» Definovat a ridit rozsah (WBS)

« Zpracovat casovy plan krlgsq
« Zpracovat plan lldsk

 Sestavit rozpoc
« Napla nlkau (matice)

e An r|2|I<a

“k vit pravidla fizeni projektu

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz 47




Osobnostni charakteristiky
manazera/ky projektu

« Zmeény jsou pro néj/ni vyzvou
« Ma vyborné komunikacni d
klast otazky a naslouch
¢ Je orlentovan/a na

« Umi ridit seb ovy tym

Umiv %15 tlvovat pro;ektovy tym

¢ | a‘!’ vnl, umi resit konflikty a krizové
ce

« Je kreativni, hleda cesty jak dosahnout cile

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz




21st-Century Skills

Foundational Literacies Competencies Character Qualities
How students apply core skills How students approach How students approach
to everyday tasks complex challenges their changing environment

: , 7. Critical thinkin o
1. Literacy problem-solvir% 11. Curiosity
2. Numeracy 8. Creativity . Initiative

3. Scientific o :
|itE‘|I‘aG5If| @ 9. Communication . Pe{5|sterwcef
gri

4.ICT literacy @ 10. Collaboration 4. Adaptability

5. Financial
literacy . Leadership

6. Cultural and ,
civic literacy . Social and cultural

dwdareness

Lifelong Learning



KONTEXTOVE 4

KOMPETENCE
Orientace na projekt
Orientace na program international

Orientace na portfolio I P M »> | project
Realizace projektu, programu, portfolia / A + | management
Zdravi, bezpecnost, ochrana Zivota TECHNICKE association

a Zivotniho prostredi
Systémy, produkty, technologie - KOMPETENCE
Persondlni management  Uspéinost fizenl projektu
Trvala organizace Zainteresované strany
KOMPETENCE Finance PoZadavky a cile projektu
Vidcovstwi Byznys Rizika a prilezitosti
Zainteresovanost a motivace Kvalita
Sebekontrola Organizace projektu
Asertivita Tymova prace
Uvolnéni fadani problémi
Otevienost €sEnl proiemd
P Struktury v projektu
kregativita “ e
eianbace na wids Cas a faze projektu
Orientace na vysledky .
: : Zdroje
MNaklady a financovani
: Obstardvani a smiuvni vztahy
: } . . '-'mén. i
xonflikty a krize =

‘Spolehlivost Kontrola, fizeni a podavani zprav
Porozumeni Informace a dokumentace
hodnotam Komunikace

Etika ~ Zahajeni
Ukonceni
"\ FMLonsultng www.pmconsulting.cz 50

BEHAVIORALNI

SPOLECNOST PRO
PROJEKTOVE RIZENI
CESKA REPUBLIKA




Trendy v projektovem fizeni

,4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz
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Projektové Fizeni v CR 2015

Nedostateéna komunikace

= 19%

Nepouzivani nastrojd, Spatné
definované procesy a role

Nedostatecna kvalifikace
a kompetence &lend tymu

= 36%

Zplsob

Lidské

Nedostatek kapacit,

= 16%

Podcenéni rizik

= 7%

QOrganizacni struktura,
procesy v organizaci

= 19%

Spatné koordinované
portfolio, prioritizace

= 12%

4 PM Consulting”

zdroje

pfetiZenost &lend tymu

projektu

= 31%

Nejednoznalné zadani

Zadani a = 2%

planovani Nejasné definovany rozsah

= 13%

Nekompetentnost nebo
nespoluprace zakaznika

5 25%

Kultura
organizace

Klicove
zainteresovane Nedostate¢na

stran podpora sponzora i
Y vrcholového vedeni

= 24%

www.pmconsulting.cz



Agilni projektove Fizeni

Pevné : ;
dano Pozadavky Naklady

HODNOTA
Odhad Naklady Pozadavky

Adaptivni proces - agilni

Prediktivni proces - . . v 2
projektove rizeni

vodopad

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz 53



Dalsi trendy - povaha prace
PM a jeho tymu

« Podnikatelske mysleni projektovych
manazeru

» Virtualizace projektovych tymu
* PM i clenové tymu na volneé noze

~ \

* Vétsi mira spoluprace a demokracie
v projektovych tymech

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz
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Migrace talentu...



Trendy v organizacich

* Agilni pristupy

« Zavadeéni projektovych kancelari a nastaveni
zakladnich standardu projektoveho rizeni
v organizacich

» DUraz na byznys analyzu a praci s daty (je
dobré umét aplikovat statistiku! ©)

v 0w

« Hledame efektivnéjsi formy komunikace a
sdileni iInformaci, nez e-mail ©

4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz 56



LLCHAY rozvou projektovych
manazeru

,4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz
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Gamifikace
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MOOC - Massive Open On-line®
Courses + nanodiplomy

2015 2020

60



SEd uogﬁ Prihlasit | Wytwarit 0le

* Viechny kurzy

Projektové fizeni krok za krokem 2 Lektor
JiFi Krathky
Jak dobre zahdjit, planowvat, fidit a ukondit projekt. Wykonny reditel PM
Consulting
Co se v kurzu naucite
Jifi plsabi jake vykonny reditel
spoletnosti Pl COMSULTING.
Zabyva se zavadénim a rozvojem
projektoveho Fizeni v organizacich, j
prvnim IPMA certifikovanym
poradcem projektového Fizeni v CR.
Wytwari a realizuje kurzy, tréninky a
simulatni hry pro rozvoj znalosti i
dovednosti projektovych tymud. Ve

volnem fase beha a chodi do

prirody. Vice o ném na Linkedin.
JiFi Kratky  wykonny fe ulting.cz
¥r Hodnoceni absolventd

. Peter Volf
Cena kurzu: Nyni zdarma

- , " lekci Rychls. ja=sne, efektivni. Doporuouji.
Spustit prvni lekci .
= - Hana Luxowva



Pojd'me diskutovat!

Jifi Kratky
777 140 513

,4 PM Consulting” www.pmconsulting.cz
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mailto:Kratky@pmconsulting.cz
http://www.pmconsulting.cz/
http://www.facebook.com/pmconsulting.cz
cz.linkedin.com/in/kratkyj

