
 
 
 

Zápis ze zasedání Rady studijních programů  
Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice 

 

Pořadové číslo: 5/2021 Datum konání: 26. 4. 2021 

Přítomni: Jitka Komárková, Jan Čapek, Jan Stejskal, Jan Černohorský, Marcela Kožená, Renáta Myšková, 
Romana Provazníková, Pavel Petr, Jolana Volejníková, Jana Janderová, Pavel Sedlák 

Omluveni:  

Hosté: Petr Hájek, Liběna Černohorská, Jan Fuka, Oldřich Horák, Michaela Kotková Stříteská, Libor Koudela 

Program zasedání 

Předsedkyně Rady studijních programů doc. Ing. Jitka Komárková, Ph.D. přivítala přítomné na pátém zasedání 
Rady studijních programů FES (dále též „RSP“), které se konalo online.  
Na úvod členy RSP seznámila s programem jednání. Informovala o probíhajícím přijímacím řízení – přihlášek 
ke studiu je více než v minulém roce, druhé kolo přijímacího řízení bude otevřeno pro minimum specializací. 
Uvedla, že zápisy do studia budou vzhledem k rozhodnutí vlády ohledně maturit probíhat až na konci července. 
Poté bude dle situace případně rozhodnuto o vyhlášení 2. kola přijímacího řízení pro nenaplněné studijní programy. 
Došlo k navýšení kapacity pro přijímání studentů do studijního programu Aplikovaná informatika na 60 studentů. 
Nově akreditovaný studijní program Finance zaujal uchazeče o studium v bakalářském i navazujícím magisterském 
stupni studia. Také o studium ve všech anglických studijních programech je zájem. Požádala garanty SP o zvážení 
bonifikací pro přijímací řízení do jednotlivých SP. Den otevřených dveří bude organizován celouniverzitně a bude 
se konat koncem listopadu. Předpokládá se, že přihlášky ke studiu pro AR 2022/23 bude v návaznosti na DOD 
možné podávat již v průběhu měsíce prosince.  
Dále uvedla, že přednášky předmětu Mikroekonomie budou vzhledem k počtu studentů probíhat zároveň ve dvou 
učebnách, s tím, že ve druhé učebně bude zajištěn dozor (zajistí doc. Černohorský). Upozornila, že již začínáme 
s přípravou rozvrhu pro ZS AR 2021/22.  

1. Změny k projednání Radou studijních programů  

Doc. Komárková seznámila členy RSP s navrhovanými změnami. 

1.1. Změna literatury u předmětu Ekonomika veřejných služeb 

Doc. Komárková seznámila členy RSP s návrhem na aktualizaci základní literatury pro předmět Ekonomika 
veřejných služeb (FESL/CESL) zařazeného v letním semestru v navazujícím magisterském studijním programu 
Hospodářská politika a veřejná správa.  
Nově navržená základní literatura: Stejskal, J., Kuvíková, H., Meričková, B. M., & Linhartová, V. (2017). Teorie 
a praxe veřejných služeb. Wolters Kluwer ČR. ISBN 978-80-7552-726-4. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 
a schvaluje nově navrženou základní literaturu předmětu Ekonomika veřejných služeb od AR 2021/2022 
v navazujícím magisterském studijním programu Hospodářská politika a veřejná správa. 
 
Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 



1.2. Změna literatury u předmětu Pojišťovnictví 

Doc. Komárková seznámila členy RSP s návrhem na aktualizaci základní a doporučené literatury pro předmět 
Pojišťovnictví (FPOJ/CPOJ) zařazeného v letním semestru v bakalářských studijních programech Finance 
a Ekonomika a management (specializace MFI).  
Nově navržená základní literatura: DUCHÁČKOVÁ, E. Pojištění a pojišťovnictví. Praha: Ekopress, 2015. 
VÁVROVÁ, E. Finanční řízení komerčních pojišťoven. Praha: Grada, 2014. Nově navržená základní literatura: 
DUCHÁČKOVÁ, E. Pojistné trhy. Praha: Professional Publishing, 2012. MESRŠMÍD, J. Marketing v pojišťovnictví. 
Praha: Professional Publishing, 2016. MESRŠMÍD, J. Pojišťovnictví v globálním prostředí. Praha: Professional 
Publishing, 2015. MESRŠMÍD, J. Regulace pojišťovnictví v EU. Praha: Professional Publishing, 2015.  
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje nově navrženou základní literaturu předmětu Pojišťovnictví od AR 2021/2022 v bakalářských 

studijních programech Finance a Ekonomika a management (specializace MFI). 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 10   Proti: 0   Zdrželi se: 0  Nehlasovali: 1 

Usnesení bylo přijato. 

1.3. Změna v zařazení nově volitelných předmětů v bakalářském studijním programu Ekonomika 

a management 

Garantka SP žádá o zařazení předmětů Základy podnikání (FZPO) a Praktické dovednosti pro trh práce (FPDO) 
do volitelných předmětů pro bakalářský studijní program Ekonomika a management. Tyto předměty se v současné 
době vyučují v letním semestru 3. ročníku, kde by se měly v nově akreditovaném programu vyučovat i v dalších 
letech. Garantkami by zůstaly nadále Ing. Irena Honková, Ph.D. a Mgr. Hana Jelínková. Výuka obou předmětů je 
zajišťována Kariérním centrem UPA, podílejí se na ní především odborníci z praxe, což je přínosné jak pro studenty, 
tak pro Fakultu ekonomicko- správní.  
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nově navržených volitelných předmětů do všech specializací bakalářského studijního 

programu Ekonomika a management od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0  

Usnesení bylo přijato. 

1.4. Změna v úpravě sylabu u předmětu Komunikační dovednosti (FKOD, CKOD) 

Garantka SP žádá o změny v sylabu předmětu. Dle sdělení garanta předmětu, Mgr. Jana Mandyse, Ph.D. změny 
spočívají primárně v úpravě pojmosloví a lepší srozumitelnosti obsahu. Předmět je zařazen pouze v profesním 
bakalářském studijním programu HPVS.  
Původní obsah:  
Základní komunikační procesy, sociální interakce v speciálních skupinách. Nonverbální komunikace 
a metakomunikace. Interpersonální komunikace-charakteristika, kulturní vlivy a rozdíly. Aktivní regulující zásahy 
v komunikaci (naslouchání, dotazování apod.). Sociální facilitace, konformita, ovlivňování. Komunikace ve skupině, 
varianty komunikačních sítí a jejich efektivita na skupinovou komunikaci. Vedení lidí a formy komunikace-orientace 
na úkol, orientace na práci s lidmi. Styly vedení a formy komunikace-orientace na úkol, orientace na práci s lidmi. 
Vedení rozhovoru - cíl, plán, struktura, faktory času a prostředí. Řízení schůzí, porad, zasedání. Komunikace 
institucí s veřejností, předpoklady a zásady. Zpevňování vybraných dovedností, zpětná reflexe, nejdůležitějších 
poznatků. Zpevňování vybraných dovedností, zpětná reflexe, nejdůležitějších poznatků.  
Nový obsah:  
Komunikace – definice a další společenské aspekty tohoto procesu. Sociální normy, konformita a ovlivňování jako 
východiska komunikace. Nonverbální komunikace jako klíčová dovednost. Komunikační proces v praxi. Vedení 
rozhovoru. Komunikace ve skupině. Komunikace s akcentem na vedení lidí. Řízení pracovních jednání. 
Komunikace institucí s veřejností, předpoklady a zásady. Nácvik komunikace a sociální percepce v praxi (2 bloky).  



Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 
a schvaluje navrženou změnu sylabu předmětu Komunikační dovednosti od AR 2021/2022. 
 
Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0  

Usnesení bylo přijato. 

1.5. Změna v ustanovení akreditačního materiálu akademického bakalářského studijního programu 

Hospodářská politika a veřejná správa  

Garantka SP žádá o schválení změny v ustanovení akreditačního materiálu bakalářského studijního programu 
HPVS. Změna se týká části B-IIa-Studijní plány, konkrétně části „Další studijní povinnosti“, která se mimo jiné týká 
předmětu „Odborná praxe“. V textu akreditačního materiálu je ve vztahu k volbě organizace, u které student bude 
vykonávat odbornou praxi uvedeno: „Svou volbu konzultuje student s garantem specializace, který rovněž hodnotí 
splnění stanovených podmínek a na základě jejich splnění uděluje zápočet“. Garantka SP navrhuje změnit text 
následovně: „Svou volbu konzultuje student s garantem předmětu Odborná praxe, který rovněž hodnotí splnění 
stanovených podmínek a na základě jejich splnění uděluje zápočet.“  
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje navrženou změnu v části B-IIa akreditačního spisu všech specializací akademického 

bakalářského studijního programu Hospodářská politika a veřejná správa od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 

Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0  

Usnesení bylo přijato. 

1.6. Změna garanta předmětu Odborná praxe (UEV/FODPH, CODPH) ve specializaci Veřejná ekonomika 

a správa akademického bakalářského  studijního programu Hospodářská politika a veřejná správa 

Garantka SP navrhuje následující změnu garanta předmětů: UEV / FODPH Odborná praxe, UEV / CODPH 
Odborná praxe. Podle akreditačního spisu měla obě verze předmětu garantovat doc. Ing. Liběna Černohorská, 
Ph.D., která dne 19.3.2021 podala žádost na uvolnění z garance těchto předmětů. Na základě projednání 
s vedoucím ÚEV doc. Černohorským navrhuji Ing. Pavla Zdražila, Ph.D. do pozice nového garanta v obou verzích 
zmiňovaného předmětu.  
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje navrženou změnu garanta předmětu Odborná praxe (UEV/FODPH, CODPH) ve specializaci 

Veřejná ekonomika a správa akademického bakalářského SP HPVS od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.7. Změna garanta předmětu Odborná praxe (UEV/FODPH, CODPH) ve specializaci Finanční správa 

akademického bakalářského studijního programu Hospodářská politika a veřejná správa 

Garantka SP navrhuje následující změnu garanta předmětů: UEV / FODPH Odborná praxe, UEV / CODPH 
Odborná praxe. Podle akreditačního spisu měla obě verze předmětu garantovat JUDr. Jana Janderová, Ph.D., 
která dne 29.3.2021 podala žádost na uvolnění z garance těchto předmětů. Na základě projednání s vedoucím 
ÚSSV Ing. Fukou navrhuji Ing. Jana Fuku, Ph.D. do pozice nového garanta v obou verzích zmiňovaného předmětu.  
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje navrženou změnu garanta předmětu Odborná praxe (UEV/FODPH, CODPH) ve specializaci 

Finanční správa akademického bakalářského SP HPVS od AR 2021/2022. 

 



Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 

Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0  

Usnesení bylo přijato. 

1.8. Zařazení předmětu Corporate Culture do bakalářského studijního programu Ekonomika 

a management 

Garantka SP navrhuje zařadit předmět Corporate Culture souběžně s českým předmětem Podniková kultura 
(povinný předmět profilující ve specializaci Management podniku). Důvodem pro zařazení předmětů je naplnění 
standardů Národního akreditačního úřadu při nabízení studijních předmětu vyučovaných v cizích jazycích a dále 
pak zvýšení jazykových dovedností studentů. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení předmětu Corporate Culture souběžně s českým předmětem Podniková kultura 

do bakalářského studijního programu Ekonomika a management od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0  

Usnesení bylo přijato. 

1.9. Zařazení předmětu Managerial Informatics I do bakalářského studijního programu Ekonomika 

a management 

Garantka SP navrhuje zařadit předmět Managerial Informatics I souběžně s českým předmětem Manažerská 
informatika I (povinný předmět běžný). Důvodem pro zařazení předmětu je naplnění standardů Národního 
akreditačního úřadu při nabízení studijních předmětu vyučovaných v cizích jazycích a dále pak zvýšení jazykových 
dovedností studentů. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení předmětu Managerial Informatics I souběžně s českým předmětem Manažerská 

informatika I do bakalářského studijního programu Ekonomika a management od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0  

Usnesení bylo přijato. 

1.10. Zařazení předmětu Managerial Informatics I do akademického bakalářského studijního programu 

Hospodářská politika a veřejná správa 

Garantka SP navrhuje zařadit předmět Managerial Informatics I souběžně s českým předmětem Manažerská 
informatika I (povinný předmět běžný). Důvodem pro zařazení předmětu je naplnění standardů Národního 
akreditačního úřadu při nabízení studijních předmětu vyučovaných v cizích jazycích a dále pak zvýšení jazykových 
dovedností studentů. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení předmětu Managerial Informatics I souběžně s českým předmětem Manažerská 

informatika I do akademického bakalářského studijního programu Hospodářská politika a veřejná správa 

od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0  

Usnesení bylo přijato. 



1.11. Zařazení předmětu Security Economics do akademického bakalářského studijního programu 

Hospodářská politika a veřejná správa 

Garantka SP navrhuje zařadit předmět Security Economics souběžně s českým předmětem Ekonomika 
bezpečnosti (povinný předmět profilující ve specializaci Ekonomika a organizace bezpečnosti). Důvodem 
pro zařazení předmětu je naplnění standardů Národního akreditačního úřadu při nabízení studijních předmětu 
vyučovaných v cizích jazycích a dále pak zvýšení jazykových dovedností studentů. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení předmětu Security Economics souběžně s českým předmětem Ekonomika 

bezpečnosti do akademického bakalářského studijního programu Hospodářská politika a veřejná správa 

od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.12. Náhrada předmětu Informační zdroje předmětem Information Resources ve specializaci Informační 

a bezpečnostní systémy v akademickém navazujícím studijním programu Informatika a systémové 

inženýrství 

Garantka SP navrhuje nahradit českou verzi předmětu Informační zdroje (povinný předmět profilující) předmětem 
Information Resources vyučovaným v anglickém jazyce. Důvodem pro zařazení předmětu je naplnění standardů 
Národního akreditačního úřadu při nabízení studijních předmětu vyučovaných v cizích jazycích a dále pak zvýšení 
jazykových dovedností studentů. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje náhradu předmětu Informační zdroje předmětem Information Resources (v anglickém jazyce) 

ve specializaci Informační a bezpečnostní systémy v akademickém navazujícím studijním programu 

Informatika a systémové inženýrství od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0  

Usnesení bylo přijato. 

1.13. Zařazení předmětu Managerial Informatics II do akademického navazujícího studijního programu 

Informatika a systémové inženýrství 

Garantka SP navrhuje zařadit předmět Managerial Informatics II souběžně s českým předmětem Manažerská 
informatika II (povinný předmět běžný). Důvodem pro zařazení předmět je naplnění standardů Národního 
akreditačního úřadu při nabízení studijních předmětu vyučovaných v cizích jazycích a dále pak zvýšení jazykových 
dovedností studentů. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení předmětu Managerial Informatics II souběžně s českým předmětem Manažerská 

informatika II do akademického navazujícího studijního programu Informatika a systémové inženýrství 

od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 



1.14. Zařazení předmětu Statistical Methods in Economics do akademického navazujícího studijního 

programu Informatika a systémové inženýrství, specializace Informatika ve veřejné správě 

Garantka SP navrhuje zařadit předmět Statistical Methods in Economics souběžně s českým předmětem 
Statistické metody v ekonomii (povinný předmět profilující). Důvodem pro zařazení předmětu je naplnění standardů 
Národního akreditačního úřadu při nabízení studijních předmětu vyučovaných v cizích jazycích a dále pak zvýšení 
jazykových dovedností studentů. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení předmětu Statistical Methods in Economics souběžně s českým předmětem 

Statistické metody v ekonomii do specializace Informatika ve veřejné správě v akademickém navazujícím 

studijním programu Informatika a systémové inženýrství od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.15. Zařazení předmětu Statistical Methods in Economics do akademického navazujícího studijního 

programu Hospodářská politika a veřejná správa, specializace Ekonomika veřejného sektoru 

Garantka SP navrhuje zařadit předmět Statistical Methods in Economics souběžně s českým předmětem 
Statistické metody v ekonomii (povinný předmět běžný). Důvodem pro zařazení předmětu je naplnění standardů 
Národního akreditačního úřadu při nabízení studijních předmětu vyučovaných v cizích jazycích a dále pak zvýšení 
jazykových dovedností studentů. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení předmětu Statistical Methods in Economics souběžně s českým předmětem 

Statistické metody v ekonomii do akademického navazujícího studijního programu Hospodářská politika 

a veřejná správa, specializace Ekonomika veřejného sektoru od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.16. Zařazení předmětu Regionalism and Regional Policy do akademického navazujícího studijního 

programu Hospodářská politika a veřejná správa, specializace Ekonomika veřejného sektoru 

Garantka SP navrhuje zařadit předmět Regionalism and Regional Policy souběžně s českým předmětem 
Regionalistika a regionální politika (povinný předmět profilující). Důvodem pro zařazení předmětu je naplnění 
standardů Národního akreditačního úřadu při nabízení studijních předmětu vyučovaných v cizích jazycích a dále 
pak zvýšení jazykových dovedností studentů. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení předmětu Regionalism and Regional Policy souběžně s českým předmětem 

Regionalistika a regionální politika do akademického navazujícího studijního programu Hospodářská 

politika a veřejná správa, specializace Ekonomika veřejného sektoru od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 



1.17. Změna ročníku výuky předmětu Marketing, SP Aplikovaná informatika – multimédia ve firemní praxi 

Garant SP navrhuje na základě návrhu garantky předmětu přesunout předmět ze 2. ročníku do 1. ročníku stejného 
semestru. Důvodem je návaznost některých dalších vyučovaných předmětů. Počet kreditů za semestr bude 
zachován díky vyřazení předmětu Tvorba a prezentace dokumentů (viz další bod). 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje přesunutí předmětu Marketing do 1. ročníku stejného semestru v bakalářském studijním 

programu Aplikovaná informatika – multimédia ve firemní praxi od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 9   Proti: 0   Zdrželi se: 1  Nehlasovali: 1 

Usnesení bylo přijato. 

1.18. Vyřazení předmětu Tvorba a prezentace dokumentů, SP Aplikovaná informatika – multimédia 

ve firemní praxi 

Garant SP navrhuje vyřazení povinného předmětu Tvorba a prezentace dokumentů (běžný předmět, nabízený 
ve všech bakalářských studijních programech). Důvodem je částečná duplikace sylabu s předměty Typografie 
a sazba (odborný předmět v SP AI zaměřený na obdobnou problematiku) a Manažerská informatika I. V povinných 
předmětech bude tento předmět nahrazen předmětem Vizualizace prostorové informace, který je nyní v povinně 
volitelných předmětech (viz další bod). 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje vyřazení předmětu Tvorba a prezentace dokumentů ze studijních plánů bakalářského 

studijního programu Aplikovaná informatika – multimédia ve firemní praxi od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 9   Proti: 0   Zdrželi se: 1  Nehlasovali: 1 

Usnesení bylo přijato. 

1.19. Přeřazení předmětu Vizualizace prostorové informace (USII/FVPI), SP Aplikovaná informatika – 

multimédia ve firemní praxi 

Garant SP navrhuje přeřazení povinně volitelného předmětu Vizualizace prostorové informace (profilující předmět) 
mezi povinné předměty. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje přeřazení povinně volitelného předmětu Vizualizace prostorové informace (profilující předmět) 

mezi povinné předměty v bakalářském studijním programu Aplikovaná informatika – multimédia ve firemní 

praxi od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 9   Proti: 0   Zdrželi se: 1  Nehlasovali: 1 

Usnesení bylo přijato. 

1.20. Zařazení předmětu Zpracování prostorové informace, SP Aplikovaná informatika – multimédia 

ve firemní praxi 

Garant SP navrhuje zařazení nového povinně volitelného předmětu Zpracování prostorové informace (běžný 

předmět). Prostorové informace vyžadují specifické metody zpracování, přitom jsou důležitou součástí mnoha 

propagačních a dalších firemních materiálů. V rámci tohoto předmětu studenti získají potřebné dovednosti 

a znalosti. Předmět je v souladu s profilem absolventa, seznámí studenty s principy při zpracování určitého typu 

dat, která se ve firemní praxi běžně uplatňují.  

 



Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení povinně volitelného předmětu Zpracování prostorové informace do studijního plánu 

bakalářského studijního programu Aplikovaná informatika – multimédia ve firemní praxi od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 9   Proti: 0   Zdrželi se: 1  Nehlasovali: 1 

Usnesení bylo přijato. 

1.21. Změna garanta a přednášejícího předmětu Účetnictví finančních institucí (FUFI, CUFI) 

Garantka SP navrhuje změnu ve studijním programu Ekonomika a management B043A4002, specializace 
Management finančních institucí. U předmětu Účetnictví finančních institucí (FUFI, CUFI, povinný profilující 
předmět) navrhuje změnu garanta předmětu, přednášejícího a vedoucího cvičení, a to z důvodu ukončení 
pracovního poměru na FES Mgr. Milana Hradce, Dr., který tento předmět dříve vyučoval. Z tohoto důvodu navrhuje 
jako garanta a přednášející tohoto předmětu Ing. Jaroslava Kovárníka, Ph.D., který má odborné předpoklady 
k převzetí výuky uvedeného předmětu. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje nově navrženého garanta a přednášejícího předmětu Účetnictví finančních institucí 

ve specializaci Management finančních institucí - Ing. Jaroslava Kovárníka, Ph.D., v akademickém 

bakalářském studijním programu Ekonomika a management od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 10   Proti: 0   Zdrželi se: 1 

Usnesení bylo přijato. 

1.22. Doplnění semestru výuky předmětu Odborná praxe, bakalářský SP Ekonomika a management 

Garant SP v návaznosti na přesun předmětu Podniková logistika do zimního semestru navrhuje: zároveň z důvodu 
změny semestru a při zachování potřebného počtu kreditů, bude předmět Odborná praxe pro MP a EPP dostupný 
k zápisu pro studenty jak v zimním, tak v letním semestru, což může být pro studenty přínosem, a to z důvodu 
možnosti volby semestru z organizačních i časových důvodů. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení předmětu Odborná praxe do zimního i letního semestru ve specializacích Management 

podniku a Ekonomika a provoz podniku v bakalářském studijním programu Ekonomika a management 

od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 10   Proti: 0   Zdrželi se: 1 

Usnesení bylo přijato. 

1.23. Změna garanta a přednášejícího předmětu Daňová kontrola (FDAK, CDAK) 

Garantka studijního programu Ekonomika a management navrhuje změnu ve studijním programu Hospodářská 
politika a veřejná správa, specializaci Finanční správa. U předmětu Daňová kontrola navrhuje nového garanta - 
Ing. Víta Jedličku, Ph.D., místo dosavadního garanta, Ing. Františka Sejkory, Ph.D. Důvodem je odborné zaměření 
dr. Jedličky do oblasti daňové problematiky. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje nově navrženého garanta a přednášejícího předmětu Daňová kontrola - Ing. Víta Jedličku, 

Ph.D., ve specializaci Finanční správa v akademickém bakalářském studijním programu Hospodářská 

politika a veřejná správa od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 



Usnesení bylo přijato. 

1.24. Změna garanta a přednášející a doplnění přednášejícího předmětu Finanční účetnictví (FFIU, CFIU) 

Garantka studijního programu Ekonomika a management navrhuje změnu ve studijním programu Ekonomika 
a management, specializacích EPP, MFI a MP, a v programu Hospodářská politika a veřejná správa, specializaci 
Finanční správa. U předmětu Finanční účetnictví (předmět profilující) navrhuje novou garantku a přednášející - Ing. 
Irenu Honkovou, Ph.D., místo dosavadní garantky, doc. Ing. et Ing. Renáty Myškové, Ph.D. Dále navrhuje doplnění 
dalšího přednášejícího: Ing. Víta Jedličky, Ph.D. Jeho podíl na přednáškách není v návrhu upřesněn. Důvodem je 
alternace na výuce předmětu. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje nově navrženou garantku a přednášející předmětu Finanční účetnictví - Ing. Irenu Honkovou, 

Ph.D., a dalšího přednášejícího - Ing. Víta Jedličku, Ph.D., ve specializaci Finanční správa v akademickém 

bakalářském studijním programu Hospodářská politika a veřejná správa a ve studijním programu 

Ekonomika a management, specializacích EPP, MFI a MP od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 10   Proti: 0   Zdrželi se: 0  Nehlasovali: 1  

Usnesení bylo přijato. 

1.25. Doplnění přednášejícího a vedoucího seminářů předmětu Organizace a bezpečnost provozu podniku 

(FOBP, COBP) 

Garantka studijního programu Ekonomika a management navrhuje změnu ve studijním programu Ekonomika 
a management, specializaci EPP. U předmětu Organizace a bezpečnost provozu podniku (předmět profilující) 
navrhuje doplnění dalšího přednášejícího (s podílem 50%) a vedoucího seminářů: Ing. Karla Šatery, Ph.D.. 
Důvodem je alternace na výuce předmětu. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje nově doplněného přednášejícího (s podílem 50%) a vedoucího seminářů předmětu Organizace 

a bezpečnost provozu podniku - Ing. Karla Šateru, Ph.D., ve specializaci EPP v akademickém bakalářském 

studijním programu Ekonomika a management od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 8   Proti: 1   Zdrželi se: 2 

Usnesení bylo přijato. 

1.26. Změna garanta předmětu Management (FMAN, CMAN) 

Garantka studijního programu Ekonomika a management navrhuje změnu v bakalářských studijních programech 
Ekonomika a management, Aplikovaná informatika a Informatika a systémové inženýrství. U předmětu 
Management (předmět povinný profilující) navrhuje změnu garanta na: Ing. Michaelu Kotkovou Stříteskou, Ph.D. 
místo původního garanta, Ing. Zdeňka Brodského, Ph.D. Důvodem je časové vytížení dr. Brodského na projektu 
a doporučení k rozšíření jeho publikační činnosti v dané oblasti. Garant SP AI s návrhem souhlasí. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje novou garantku předmětu Management - Ing. Michaelu Kotkovou Stříteskou, Ph.D., 

v akademických bakalářských studijních programech Ekonomika a management, Aplikovaná informatika 

a Informatika a systémové inženýrství od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 10   Proti: 0   Zdrželi se: 1 

Usnesení bylo přijato. 



1.27. Změna cvičící předmětu Malé a střední podnikání (FMSP) 

Garantka studijního programu Ekonomika a management navrhuje změnu v bakalářských studijních programech 
Ekonomika a management a Aplikovaná informatika. U předmětu Malé a střední podnikání (FMSP, předmět 
povinný profilující) navrhuje změnu cvíčící na: Ing. Kateřinu Myslivcovou, Ph.D., místo původní cvičící, Ing. Ivany 
Mandysové, Ph.D. Důvodem je zvýšení kvality výuky předmětu a využití praktických zkušeností dr. Myslivcové. 
Garant SP AI s návrhem souhlasí. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje novou cvičící předmětu Malé a střední podnikání (FMSP) - Ing. Kateřinu Myslivcovou, Ph.D., 

v akademických bakalářských studijních programech Ekonomika a management a Aplikovaná informatika 

od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.28. Zařazení nového volitelného předmětu Information Resources, akademický navazující magisterský 

studijní program Informatics and System Engineering, specializace Informatics in Public 

Administration 

Garant SP navrhuje zařadit nový volitelný předmět Information Resources do ZS 1. ročníku. Zdůvodnění: nabídnout 
studentům volitelné předměty v rámci studijních plánů, které jim garant SP doporučuje jako vhodné. Předmět je 
nyní povinný ve specializaci IBS, od příštího AR bude nově vyučován jen v AJ i pro české studenty. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového volitelného předmětu běžného Information Resources do zimního semestru 

1. ročníku v akademickém navazujícím studijním programu Informatics and System Engineering, 

specializace Informatics in Public Administration od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.29. Zařazení nového volitelného předmětu Information Resources, akademický navazující magisterský 

studijní program Informatika a systémové inženýrství, specializace Informatika ve veřejné správě 

Garant SP navrhuje zařadit nový volitelný předmět Information Resources do ZS 1. ročníku. Zdůvodnění: nabídnout 
studentům volitelné předměty v rámci studijních plánů, které jim garant SP doporučuje jako vhodné. Předmět bude 
zařazen v anglickém jazyce, tj. zároveň podpoří naplňování akreditačních standardů NAU. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového volitelného předmětu běžného Information Resources do zimního semestru 

1. ročníku v akademickém navazujícím studijním programu Informatika a systémové inženýrství, 

specializace Informatika ve veřejné správě od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.30. Zařazení nového volitelného předmětu Responsible Business Management, akademický navazující 

magisterský studijní program Informatics and System Engineering, specializace Informatics in Public 

Administration 

Garant SP navrhuje zařadit nový volitelný předmět Responsible Business Management (EOMP) do ZS 1. ročníku.  



Zdůvodnění: nabídnout studentům volitelné předměty v rámci studijních plánů, které jim garant SP doporučuje jako 
vhodné. Odpovědný management v podnikání seznamuje studenty s nástroji etického a odpovědného 
managementu a způsobem, jak kriticky přemýšlet o prostředí, tedy s dovednostmi vhodnými i pro veřejnou správu. 
Předmět je vyučován v rámci SP EM a od příštího AR se bude nabízet v AJ verzi i českým studentům. Návrh 
na zařazení předmětu byl prodiskutován s garantkou předmětu a vedoucí UPEM. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového volitelného předmětu běžného Responsible Business Management 

do zimního semestru 1. ročníku v akademickém navazujícím studijním programu Informatics and System 

Engineering, specializace Informatics in Public Administration od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.31. Zařazení nového volitelného předmětu Odpovědný management, akademický navazující magisterský 

studijní program Informatika a systémové inženýrství, specializace Informatika ve veřejné správě 

Garant SP navrhuje zařadit nový volitelný předmět Odpovědný management (FOMP, COMP, EOMP) do ZS 
1. ročníku, souběžně v anglické i české verzi. Zdůvodnění: nabídnout studentům volitelné předměty v rámci 
studijních plánů, které jim garant SP doporučuje jako vhodné. Odpovědný management v podnikání seznamuje 
studenty s nástroji etického a odpovědného managementu a způsobem, jak kriticky přemýšlet o prostředí, tedy 
s dovednostmi vhodnými i pro veřejnou správu. Předmět je vyučován v rámci SP EM a od příštího AR se bude 
nabízet v AJ verzi i českým studentům. Návrh na zařazení předmětu byl prodiskutován s garantkou předmětu 
a vedoucí UPEM. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového volitelného předmětu běžného Odpovědný management v českém jazyce 

souběžně s předmětem Responsible Business Management v anglickém jazyce do zimního semestru 

1. ročníku v akademickém navazujícím studijním programu Informatika a systémové inženýrství, 

specializace Informatika ve veřejné správě od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.32. Zařazení nového volitelného předmětu Statistické metody v ekonomii, akademický navazující 

magisterský studijní program Informatika a systémové inženýrství, specializace Informační 

a bezpečnostní systémy 

Garant SP navrhuje zařadit nový volitelný předmět Statistické metody v ekonomii (UMKM / FSME, CSME) 
do 1. roč., ZS. Zdůvodnění: nabídnout studentům volitelné předměty v rámci studijních plánů, které jim garant SP 
doporučuje jako vhodné. Studijní plán nyní ponechává prostor 20 kreditů pro volitelné předměty, zařazení 
volitelných předmětů studentům pomůže se zorientovat v nabídce předmětů a získat potřebných 120 kreditů. Jde 
o existující předměty. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového volitelného předmětu běžného Statistické metody v ekonomii do zimního 

semestru 1. ročníku v akademickém navazujícím studijním programu Informatika a systémové inženýrství, 

specializaci Informační a bezpečnostní systémy od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 



1.33. Zařazení nového volitelného předmětu Informační systémy ve veřejné správě, akademický navazující 

magisterský studijní program Informatika a systémové inženýrství, specializace Informační 

a bezpečnostní systémy 

Garant SP navrhuje zařadit nový volitelný předmět Informační systémy ve veřejné správě (USII / FISS, CISS) 
do 1. roč., LS. Zdůvodnění: nabídnout studentům volitelné předměty v rámci studijních plánů, které jim garant SP 
doporučuje jako vhodné. Studijní plán nyní ponechává prostor 20 kreditů pro volitelné předměty, zařazení 
volitelných předmětů studentům pomůže se zorientovat v nabídce předmětů a získat potřebných 120 kreditů. Jde 
o existující předměty. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového volitelného předmětu běžného Informační systémy ve veřejné správě 

do letního semestru 1. ročníku v akademickém navazujícím studijním programu Informatika a systémové 

inženýrství, specializaci Informační a bezpečnostní systémy od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.34. Zařazení nového volitelného předmětu Geografické informační systémy III, akademický navazující 

magisterský studijní program Informatika a systémové inženýrství, specializace Informační 

a bezpečnostní systémy 

Garant SP navrhuje zařadit nový volitelný předmět Geografické informační systémy III (USII / FGIS3, CGIS3) 
do 2. roč., ZS. Zdůvodnění: nabídnout studentům volitelné předměty v rámci studijních plánů, které jim garant SP 
doporučuje jako vhodné. Studijní plán nyní ponechává prostor 20 kreditů pro volitelné předměty, zařazení 
volitelných předmětů studentům pomůže se zorientovat v nabídce předmětů a získat potřebných 120 kreditů. Jde 
o existující předměty. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového volitelného předmětu běžného Geografické informační systémy III do zimního 

semestru 2. ročníku v akademickém navazujícím studijním programu Informatika a systémové inženýrství, 

specializaci Informační a bezpečnostní systémy od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.35. Zařazení nového volitelného předmětu Procesní řízení, akademický navazující magisterský studijní 

program Informatika a systémové inženýrství, specializace Informační a bezpečnostní systémy 

Garant SP navrhuje zařadit nový volitelný předmět Procesní řízení (USII / FPCR, CPCR) do 2. roč., LS.  
Zdůvodnění: nabídnout studentům volitelné předměty v rámci studijních plánů, které jim garant SP doporučuje jako 
vhodné. Studijní plán nyní ponechává prostor 20 kreditů pro volitelné předměty, zařazení volitelných předmětů 
studentům pomůže se zorientovat v nabídce předmětů a získat potřebných 120 kreditů. Jde o existující předměty. 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového volitelného předmětu běžného Procesní řízení do letního semestru 2. ročníku 

v akademickém navazujícím studijním programu Informatika a systémové inženýrství, specializaci 

Informační a bezpečnostní systémy od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 



1.36. Zařazení nového povinně volitelného předmětu Geografické informační systémy II, akademický 

navazující magisterský studijní program Informatika a systémové inženýrství, specializace Informační 

a bezpečnostní systémy 

Garant SP navrhuje zařadit nový povinně volitelný předmět Geografické informační systémy II (USII / FGIS2, 
CGIS2) do 1. roč., LS. Zdůvodnění: je navržen blok tří povinně volitelných předmětů (Management znalostí, 
Geografické informační systémy II a Data Mining II), student si bude volit alespoň jeden z nic. Jde o existující 
předměty zařazené ve specializaci IVS. Absolvování některého z výše uvedených předmětů dále podpoří naplnění 
profilu absolventa specializace IBS dle akreditačního spisu (schopnost využívat metod data miningu a schopnost 
zpracovávat obraz). 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového povinně volitelného předmětu běžného Geografické informační systémy II 

do letního semestru 1. ročníku v akademickém navazujícím studijním programu Informatika a systémové 

inženýrství, specializaci Informační a bezpečnostní systémy od AR 2021/2022. Student si bude volit 1 ze 3 

nabízených předmětů. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.37. Zařazení nového povinně volitelného předmětu Management znalostí, akademický navazující 

magisterský studijní program Informatika a systémové inženýrství, specializace Informační 

a bezpečnostní systémy 

Garant SP navrhuje zařadit nový povinně volitelný předmět Management znalostí (USII / FMZN, CMZN) do 1. roč., 
ZS. Zdůvodnění: je navržen blok tří povinně volitelných předmětů (Management znalostí, Geografické informační 
systémy II a Data Mining II), student si bude volit alespoň jeden z nic. Jde o existující předměty zařazené 
ve specializaci IVS. Absolvování některého z výše uvedených předmětů dále podpoří naplnění profilu absolventa 
specializace IBS dle akreditačního spisu (schopnost využívat metod data miningu a schopnost zpracovávat obraz). 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového povinně volitelného předmětu běžného Management znalostí do zimního 

semestru 1. ročníku v akademickém navazujícím studijním programu Informatika a systémové inženýrství, 

specializaci Informační a bezpečnostní systémy od AR 2021/2022. Student si bude volit 1 ze 3 nabízených 

předmětů. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.38. Zařazení nového povinně volitelného předmětu Data Mining II, akademický navazující magisterský 

studijní program Informatika a systémové inženýrství, specializace Informační a bezpečnostní 

systémy 

Garant SP navrhuje zařadit nový povinně volitelný předmět Data Mining II (USII / FMZN, CMZN) do 2. roč., ZS.  
Zdůvodnění: je navržen blok tří povinně volitelných předmětů (Management znalostí, Geografické informační 
systémy II a Data Mining II), student si bude volit alespoň jeden z nic. Jde o existující předměty zařazené 
ve specializaci IVS. Absolvování některého z výše uvedených předmětů dále podpoří naplnění profilu absolventa 
specializace IBS dle akreditačního spisu (schopnost využívat metod data miningu a schopnost zpracovávat obraz). 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového povinně volitelného předmětu běžného Data Mining II do zimního semestru 

2. ročníku v akademickém navazujícím studijním programu Informatika a systémové inženýrství, 

specializaci Informační a bezpečnostní systémy od AR 2021/2022. Student si bude volit 1 ze 3 nabízených 

předmětů. 



Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.39. Zařazení předmětu Microeconomics II do akademických navazujících studijních programů Informatika 

a systémové inženýrství, Hospodářská politika a veřejná správa 

Garantky SP navrhují zařadit předmět Microeconomics II souběžně s českým předmětem Mikroekonomie II 
(povinný předmět teoretického základu). Důvodem pro zařazení předmět je naplnění standardů Národního 
akreditačního úřadu při nabízení studijních předmětu vyučovaných v cizích jazycích a dále pak zvýšení jazykových 
dovedností studentů. Sylabus předmětu Microeconomics II bude sladěn se sylabem předmětu Mikroekonomie II.  
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení předmětu Managerial Informatics II souběžně s českým předmětem Mikroekonomie II 

do akademických navazujících studijních programů Informatika a systémové inženýrství, Hospodářská 

politika a veřejná správa od AR 2021/2022.  

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 10   Proti: 0   Zdrželi se: 1 

Usnesení bylo přijato. 

1.40. Zařazení nového předmětu European Union Law (EEPRL) do akademického navazujícího studijního 

programu Hospodářská politika a veřejná správa, specializace Ekonomika veřejného sektoru 

Garantka SP navrhuje zařadit nový předmět European Union Law (pouze v AJ) jako povinně volitelný předmět 
skupiny 3. Předmět svým obsahem plně koresponduje s profilem absolventa specializace EVS. Předmět je 
vyučován v AJ ve stud. programu RDG (6 kreditů). Pro specializaci EVS garantka navrhuje, aby za předmět studenti 
získali 5 kreditů, jako v ostatních předmětech studijního plánu. Dalším důvodem pro zařazení předmětu je naplnění 
standardů Národního akreditačního úřadu při nabízení studijních předmětu vyučovaných v cizích jazycích a dále 
pak zvýšení jazykových dovedností studentů.  
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení nového povinně volitelného předmětu European Union Law do akademického 

navazujícího studijního programu Hospodářská politika a veřejná správa, specializace Ekonomika 

veřejného sektoru od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.41. Změna názvu a částečná změna obsahové náplně (sylabu) předmětu Management a marketing 

v mezinárodním kontextu, navazující magisterský studijní program Ekonomika a management. 

Garantka SP navrhuje změnu názvu předmětu částečnou úpravu obsahu předmětu. Zdůvodnění: do studijního 
programu je zařazeno několik předmětů směrovaných do oblasti managementu, ale žádný zaměřený na marketing. 
Proto chceme posílit marketingovou část v tomto předmětu na úkor části věnované managementu.  
Změna názvu na: Mezinárodní marketing a management  
Cíl předmětu: bez změny  
I nový obsah vede k naplnění profilu absolventa – v návaznosti na cíl předmětu.  
Původní sylabus:  
1. Marketingová strategie a její role v procesu řízení. 2. Analýzy organizace v kontextu marketingového řízení. 
3. Návrhy strategií akceptující potřeby zákazníka. 4. Účinná komunikace s využitím moderních přístupů 
managementu podniku. 5. Vliv informačních technologií, sociálních sítí a internetu v mezinárodním prostředí. 
6. Management a marketing v oblasti obchodu a služeb. 7. Řízení na mezinárodních a průmyslových trzích. 
8. Management a marketing v podmínkách průmyslu 4.0. 9. Formy vstupu na zahraniční trhy. 10. Zahraniční 



obchod - export/import a instituce podporující mezinárodní ochod. 11. Globalizace a její dopady. 12. Nadnárodní 
společnosti a jejich vliv na mezinárodní prostředí. 13. Odčerpávání finančního kapitálu, daňové ráje.  
Nový sylabus:  
1. Úvod do problematiky, specifika marketingu a managementu v mezinárodním prostředí 2. Strategické plánování 
a strategie vstupu na mezinárodní trh 3. Marketingový výzkum na zahraničních trzích 4. Zákazník a segmentace 
na zahraničních trzích 5. Produkt v kontextu uvedení na zahraniční trhy 6. Komunikace včetně využití IT technologií 
na zahraničních trzích 7. Cena pro zahraniční trhy 8. Distribuce na zahraniční trhy 9. Management a marketing 
v oblasti služeb a obchodních řetězců s přihlédnutím k mezinárodnímu prostředí 10. Průmyslový marketing 
v mezinárodním prostředí 11. Instituce podporující mezinárodní obchod 12. Řízení lidských zdrojů v mezinárodním 
prostředí 13. Výzvy marketingu a managementu ve 21. století 
 

Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje změnu názvu předmětu z Management a marketing v mezinárodním kontextu na Mezinárodní 

marketing a management a navrženou úpravu obsahové náplně předmětu v navazujícím magisterském 

studijním programu Ekonomika a management od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.42. Změna garanta předmětu Mezinárodní marketing a management (původně Management a marketing 

v mezinárodním kontextu), navazující magisterský studijní program Ekonomika a management. 

Garantka SP navrhuje následující změnu v garantech předmětu: FMMM, CMMM. Původně: Ing. Kateřina 
Kantorová, Ph.D., Ing. Josef Novotný, Ph.D. Nově: Ing. Kateřina Kantorová, Ph.D. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje změnu garanta předmětu Mezinárodní marketing a management (původně Management 

a marketing v mezinárodním kontextu) - schvaluje Ing. Kateřinu Kantorovou, Ph.D. jako jedinou garantku 

předmětu v navazujícím magisterském studijním programu Ekonomika a management od AR 2021/2022.  

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.43. Zařazení nového předmětu International Marketing and Management (EMMM), doplnění literatury v AJ 

a ustanovení garanta předmětu, navazující magisterský studijní program Ekonomika a management. 

Garantka SP navrhuje zařadit a nabízet souběžně s českou verzí v prezenční formě navazujícího stupně studia 
v programu Ekonomika a management studia předmět International Marketing and Management (EMMM). Cíl 
předmětu i obsah odpovídají předmětu v české verzi, obsah vede k naplnění profilu absolventa – v návaznosti 
na cíl předmětu. (Tento předmět je jedním z výstupů v projektu KAPR.)  
Sylabus předmětu EMMM odpovídá návrhu v české verzi předmětu:  
1. Introduction to Marketing and Management in International Environment 2. Strategic Planning and International 
Market Entry Strategies 3. Marketing Research in Foreign Markets 4. Customer and Segmentation on Foreign 
Markets 5. Product in the Context of Placing in Foreign Markets 6. Communication including the Use of IT 
Technologies in Foreign Markets 7. Price for Foreign Markets 8. Distribution to Foreign Markets 9. Management 
and Marketing in Services and Retail Chains in the Context of International Environment 10. Industrial Marketing 
in International Environment 11. International Trade Organizations 12. Human Resources Management 
in International Environment 13. Marketing and Management Challenges in the 21st Century  
Dále garantka navrhuje doplnění literatury pro AJ verzi (předmět EMMM): Základní: KRÁL, Petr, Hana, 
MACHKOVÁ, Markéta, LHOTÁKOVÁ, Gina, COOK. International marketing: theory, practices and new trends. 2nd 
ed. Praha: Oeconomica, 2016. ISBN 978-80-2452-152-7. Základní: ARMSTRONG, Gary, Philip KOTLER and Marc 
Oliver OPRESNIK. Marketing: An Introduction : global edition. 14th ed. Harlow, England: Pearson Education, 2020. 
ISBN 978-1-292-29486-5. Doporučená: HOLLENSEN, Svend. Global Marketing. 8th ed. Harlow, England: 



Pearson, 2020. ISBN 978-1-292-25180-6. Doporučená: DERESKY, Helen. International management: managing 
across borders and cultures: global edition. 9th ed. Boston: Person Education, 2017. ISBN 978-1-292-15353-7.  
Garantka předmětu (stejně jako v české verzi): Ing. Kateřina Kantorová, Ph.D.  
Přednášející: Ing. Kateřina Kantorová, Ph.D. (30 %), Ing. Kateřina Myslivcová, Ph.D. (70 %)  
Cvičící: Ing. Kateřina Myslivcová, Ph.D. 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje zařazení předmětu International Marketing and Management souběžně s českou verzí, zařazení 

navržené literatury, navrženou garantku (Ing. Kateřina Kantorová, Ph.D.) a přednášející (Ing. Kateřina 

Kantorová, Ph.D., 30 %, Ing. Kateřina Myslivcová, Ph.D., 70 %) v navazujícím magisterském studijním 

programu Ekonomika a management od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.44. Změna v sylabu předmětu Seminář k diplomové práci – FSDP, navazující magisterské studijní 

programy Ekonomika a management a Hospodářská politika a veřejná správa 

Garantky SP navrhují úpravy v sylabu: změnu v rozložení hodin konzultací a změnu v podmínce pro získání 
zápočtu.  
Přesné znění navržených úprav je uvedeno v materiálech v teams v souborech:  
- EM: rsp.5.c3-6-FSDP-Seminář k diplomovým pracím - změna sylabu.pdf  
- HPVS (nový soubor, úpravy jsou shodné s EM):  
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-
9570-
63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FS
dilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-
%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-
%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-
DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threa
dId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-
8bf699b6a863 
  
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje změnu v sylabu předmětu Seminář k diplomové práci – FSDP v navazujících magisterských 

studijních programech Ekonomika a management a Hospodářská politika a veřejná správa od AR 

2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 9   Proti: 0   Zdrželi se: 1  Nehlasovali: 1 

Usnesení bylo přijato. 

1.45. Změna v sylabu předmětu Seminář k diplomové práci – CSDP, navazující magisterské studijní 

programy Ekonomika a management a Hospodářská politika a veřejná správa 

Garantky SP navrhují úpravy v sylabu: změnu v rozložení hodin konzultací a změnu v podmínce pro získání 
zápočtu.  
Přesné znění navržených úprav je uvedeno v materiálech v teams v souborech:  
- EM: rsp.5.c3-6-CSDP-Seminář k diplomovým pracím - změna sylabu.pdf  
- HPVS (nový soubor, úpravy jsou shodné s EM): 
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-
9570-
63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FS
dilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-
%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-

https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
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https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863


%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-
DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threa
dId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-
8bf699b6a863 
  
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje změnu v sylabu předmětu Seminář k diplomové práci – CSDP v navazujících magisterských 

studijních programech Ekonomika a management a Hospodářská politika a veřejná správa od AR 

2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 9   Proti: 0   Zdrželi se: 1  Nehlasovali: 1 

Usnesení bylo přijato. 

1.46. Změny v ročníku, zařazení předmětů a doplnění předmětů, profesní bakalářský studijní program 

Hospodářská politika a veřejná správa 

Garantka SP navrhuje v návaznosti na dosavadní zkušenosti s výukou v prvých dvou ročnících profesně 
zaměřeného bakalářského studijního programu HPVS zdůraznit více profesní orientaci programu. Primárně je 
potřebné přeskupit vybrané předměty, tak aby studenti mohli získat zavčas potřebné znalosti, které u nich Česká 
obchodní inspekce očekává již z kraje 2. ročníku při zahájení předmětu Odborná praxe 1. Dále navrhuje zařazení 
dalších předmětů, které studentům umožní prohloubit některé potřebné znalosti a dovednosti.  
Kompletní zdůvodnění a popis změn: 
https://teams.microsoft.com/l/file/2A6C8A0D-E514-4109-9D17-B21C9F2743B6?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-
9570-
63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FS
dilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-
%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-
%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp-5.c7-8-
%C5%BD%C3%A1dost%20o%20zm%C4%9Bnu%20ve%20st.%20programu%20%20HPVS%20profesn%C3%A
D_042021.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams
&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-
8bf699b6a863  
Nové studijní plány (tabulka B-IIa z akreditačního spisu): 
https://teams.microsoft.com/l/file/79CC02E1-D7A1-40BF-9DE7-390DA6039EF7?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-
9570-
63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FS
dilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-
%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-
%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-8-priloha-
Zm%C4%9Bny%20v%20akreditaci_2021_BIIa-BC-HPVS-
profesn%C3%AD.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName
=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-
8bf699b6a863 
  
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje navržené změny ve studijních plánech v profesním bakalářském studijním programu 

Hospodářská politika a veřejná správa od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/377045BF-7EF2-41CB-8598-3814E491E655?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp.5.c7-6-HPVS-nav-Seminar-DP.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/2A6C8A0D-E514-4109-9D17-B21C9F2743B6?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp-5.c7-8-%C5%BD%C3%A1dost%20o%20zm%C4%9Bnu%20ve%20st.%20programu%20%20HPVS%20profesn%C3%AD_042021.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/2A6C8A0D-E514-4109-9D17-B21C9F2743B6?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp-5.c7-8-%C5%BD%C3%A1dost%20o%20zm%C4%9Bnu%20ve%20st.%20programu%20%20HPVS%20profesn%C3%AD_042021.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/2A6C8A0D-E514-4109-9D17-B21C9F2743B6?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp-5.c7-8-%C5%BD%C3%A1dost%20o%20zm%C4%9Bnu%20ve%20st.%20programu%20%20HPVS%20profesn%C3%AD_042021.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
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1.47. Změna garanta předmětu, přednášejícího a vedoucího seminářů - předmět Podniková logistika (FPLO, 

CPLO) 

Garantka SP navrhuje změnu ve studijním programu Ekonomika a management B043A4002, specializace 
Ekonomika a provoz podniku. U předmětu Podniková logistika (FPLO, CPLO, povinný profilující předmět) je 
navržen nový garant a přednášející: Ing. Roman Hruška, Ph.D. z Dopravní fakulty Jana Pernera - Oddělení logistiky 
a poštovních služeb. Důvodem je zajištění kvality výuky tohoto předmětu. Cvičícím bude Ing. Ondřej Svoboda, 
Ph.D. 
  
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje nově navrženého garanta a přednášejícího předmětu Podniková logistika - Ing. Romana 

Hrušku, Ph.D., ve specializaci Ekonomika a provoz podniku v akademickém bakalářském studijním 

programu Ekonomika a management od AR 2021/2022.  

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.48. Změna semestru výuky předmětu Podniková logistika (FPLO, CPLO), bakalářský SP Ekonomika 

a management, specializace Ekonomika a provoz podniku 

Garant SP navrhuje v návaznosti na změnu garanta předmětu přesunout předmět Podniková logistika z letního 
do zimního semestru 2. ročníku, předmět bude vyučován souběžně s předmětem Logistika I na DFJP. 
  
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje přesunutí předmětu Podniková logistika z letního do zimního semestru 2. ročníku 

ve specializaci Ekonomika a provoz podniku v bakalářském studijním programu Ekonomika a management 

od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.49. Změna sylabu předmětu Podniková logistika (FPLO, CPLO), bakalářský SP Ekonomika 

a management, specializace Ekonomika a provoz podniku 

Garant SP navrhuje v návaznosti na změnu garanta předmětu změnu sylabu předmětu tak, aby odpovídal sylabu 
předmětu Logistika I vyučovaném na DFJP (KDMML /XALG1). Dle vyjádření garantky SP nebude mít změna žádný 
vliv na profil absolventa.  
Sylabus předmětu Podniková logistika (FES):  
Cílem předmětu je poskytnout znalosti současné logistické praxe podniků v prostředí ČR a Evropské unie 
a předpokládaného vývoje logistiky.  
Obsah: Pojem, cíle a strategie podnikové logistiky. Řízení a organizace logistiky v podniku. Služby zákazníkům. 
Řízení nákupu, stavu zásob. Skladování. Doprava a přeprava. Logistické činnosti, logistický systém. Logistický 
podnik, informační technologie v logistice. Logistické náklady, logistický controlling. Supply chains - dodavatelské 
řetězce. Logistické technologie. Globální logistika. Inovace logistiky a návaznost na koncept Průmysl 4.0.  
Sylabus předmětu Logistika I (DFJP):  
Cílem předmětu je seznámit studenty se základy logistiky v kontextu dodavatelsko-odběratelského řetězce 
s důrazem na základní logistické činnosti.  
Obsah: Definice logistiky, její vývoj a význam logistiky v současnosti. Logistické toky v dodavatelsko-odběratelském 
řetězci a jejich řízení. Klíčové logistické činnosti a náklady. Pořizování, respektive nákup. Řízení stavu zásob. ABC 
a XYZ analýza. Just in Time, Just in Sequence, Kanban. Distribuce. Zákaznický servis. Logistická komunikace. 
Úvod do problematiky balení, přepravní a dopravní prostředky. Skladování a manipulace s materiálem. Doprava 
a multimodální dopravní uzel. 
Nově navržená literatura:  



Doporučená: Lambert, Douglas M. Logistika : příkladové studie, řízení zásob, přeprava a skladování, balení zboží. 
Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0504-0. Doporučená: Sixta, Josef. Logistika : teorie a praxe. Brno: CP Books, 
2005. ISBN 80-251-0573-3. Doporučená: Jirsák, Petr. Logistika pro ekonomy - vstupní logistika. Praha: Wolters 
Kluwer Česká republika, 2012. ISBN 978-80-7357-958-6. Doporučená: Stehlík, Antonín. Logistika pro manažery. 
Praha: Ekopress, 2008. ISBN 978-80-86929-37-8. Doporučená: PERNICA, P. Logistika (Supply Chain 
Management) pro 21. století, I., II. a III. díl.. Radix, spol. s r. o., 2005, 2005. ISBN 80-86031-59-4. Doporučená: 
Emmett, Stuart. Řízení zásob : jak minimalizovat náklady a maximalizovat hodnotu. Brno: Computer Press, 2008. 
ISBN 978-80-251-1828-3. 
  
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje změny sylabu předmětu Podniková logistika ve specializaci Ekonomika a provoz podniku 

v bakalářském studijním programu Ekonomika a management od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.50. Návrh na změnu garanta a přednášejícího předmětu Statistické metody v ekonomii, navazující 

magisterské studijní programy Ekonomika a management, Hospodářská politika a veřejná správa, 

Informatika a systémové inženýrství, Finance 

Garanti všech SP navrhují z důvodu zvýšení odborné úrovně a kvality následující změnu garanta předmětu 
Statistické metody v ekonomii. Původní garant a přednášející (100 %): doc. Kubanová. Nový garant a přednášející 
(100 %): dr. Zapletal. Nová cvičící: Ing. Zapletalová. 
  
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje Mgr. Davida Zapletala, Ph.D. jako garanta a přednášejícího (100 %) a Ing. Lucii Zapletalovou 

(Kopeckou) jako cvičící předmětu Statistické metody v ekonomii v navazujících magisterských studijních 

programech Ekonomika a management, Hospodářská politika a veřejná správa, Informatika a systémové 

inženýrství a Finance od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.51. Návrh na změnu garanta a přednášejícího předmětu Operační výzkum, navazující magisterské studijní 

programy Ekonomika a management, Informatika a systémové inženýrství 

Garantky SP navrhují z důvodu zvýšení odborné úrovně a kvality následující následující změnu garanta předmětu 
Operační výzkum. Původní garant: doc. Linda. Nový garant: dr. Heckenbergerová. Původní přednášející: doc. 
Linda 100%. Nový přednášející: doc. Linda 50%. Nová přednášející: dr. Heckenbergerová 50%. Nová cvičící: dr. 
Heckenbergerová 100%. 
  
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje Mgr. Janu Heckenbergerovou, Ph.D. jako novou garantku, přednášející (50 %) a cvičící (100 %) 

předmětu Operační výzkum v navazujících magisterských studijních programech Ekonomika 

a management a Informatika a systémové inženýrství od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 10   Proti: 0   Zdrželi se: 1 

Usnesení bylo přijato. 



1.52. Návrh na změnu garanta předmětu Stochastické modelování, navazující magisterský studijní program 

Ekonomika a management, specializace Management finančních institucí 

Garantka SP navrhuje z důvodu odchodu dr. Gogoly následující změnu garanta předmětu Stochastické 
modelování. Původní garant a přednášející: dr. Gogola. Nový garant, přednášející (100 %) a cvičící: dr. 
Heckenbergerová.  
  
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje Mgr. Janu Heckenbergerovou, Ph.D. jako garantku, přednášející a cvičící předmětu 

Stochastické modelování v navazujícím magisterském studijním programu Ekonomika a management, 

specializace Management finančních institucí od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.53. Návrh na změnu garanta a přednášejícího předmětu Investiční matematika, bakalářský studijní 

program Ekonomika a management, specializace Management finančních institucí 

Garantka SP navrhuje z důvodu odchodu dr. Gogoly následující změnu u předmětu Investiční matematika. Původní 
garant a přednášející: dr. Gogola. Nový garant, přednášející (100 %) a cvičící (100 %): dr. Koudela. Navržený 
garant předmětu má přiměřenou publikační činnost, která odpovídá požadavkům standardů NAU. 
  
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje Mgr. Libora Koudelu, Ph.D. jako garanta, přednášejícího (100 %) a cvičícího (100 %) předmětu 

Investiční matematika v bakalářském studijním programu Ekonomika a management, specializace 

Management finančních institucí od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.54. Návrh na doplnění přednášejícího předmětu Výpočetní metody v pojišťovnictví, navazující studijní 

program Ekonomika a management, specializace Management finančních institucí 

Garantka SP navrhuje z důvodu odchodu dr. Gogoly následující změnu v předmětu Výpočetní metody 
v pojišťovnictví. Původní přednášející: dr. Gogola, dr. Jindrová. Nové přednášející: prof. Pacáková (50 %), dr. 
Jindrová (50 %). Nová cvičící: dr. Jindrová (100 %). Navržená druhá přednášející má odpovídající publikační 
činnost, která odpovídá požadavkům standardů NAU. 
  
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 

a schvaluje prof. RNDr. Vieru Pacákovou, Ph.D. jako novou přednášející (50 %) předmětu Výpočetní metody 

v pojišťovnictví v navazujícím studijním programu Ekonomika a management, specializace Management 

finančních institucí od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

1.55. Návrh na změny v předmětech specializace Management finančních institucí, navazující magisterský 

studijní program Ekonomika a management 

Garantka SP navrhuje po domluvě s garantem specializace změny ve vybraných předmětech specializace.  
Všechny změny jsou popsány zde:  
https://teams.microsoft.com/l/file/481D189E-788D-4132-A327-702CB50DA976?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-
9570-

https://teams.microsoft.com/l/file/481D189E-788D-4132-A327-702CB50DA976?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp5-c7-18-EM-MFI-predmety-zmena.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/481D189E-788D-4132-A327-702CB50DA976?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp5-c7-18-EM-MFI-predmety-zmena.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863


63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FS
dilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-
%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-
%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp5-c7-18-EM-MFI-predmety-
zmena.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&th
readId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-
8bf699b6a863 
 
Usnesení: Rada studijních programů Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice projednala 
a schvaluje navržené změny v navazujícím magisterském studijním programu Ekonomika a management, 
specializace Management finančních institucí od AR 2021/2022. 

Proběhlo hlasování s tímto výsledkem: 
Pro: 11   Proti: 0   Zdrželi se: 0 

Usnesení bylo přijato. 

2. Různé 

Poslední bod programu nabídl prostor pro další diskusi členů RSP. Projednávala se podoba zkoušek v blížícím se 

zkouškovém období. Studenti se musí před zkouškou konanou fyzicky prokázat negativním antigenním testem 

na covid-19 dle aktuálně platného opatření. Vzhledem ke zvýšenému zájmu studentů o testování zajistil rektorát 

navýšení kapacity testovacího místa v univerzitní aule. Student se bez platného testu (pokud nespadá do jedné 

z aktuálně platných výjimek) nemůže zúčastnit zkoušky a vyučující nemá povinnost nabídnout mu online formu 

zkoušení. V případě, že má student pozitivní test, je ze zkoušky omluven. Student musí mít v době zkoušky 

respirátor.  

3. Závěr 

Na závěr doc. Komárková poděkovala všem za účast na jednání RSP. Další jednání Rady studijních programů 

FES se bude konat v půlce června. 

 

Zapsala: Bc. Hana Steinmetzová 

 

 

doc. Ing. Jitka Komárková, Ph.D. 

předsedkyně RSP FES 

 

https://teams.microsoft.com/l/file/481D189E-788D-4132-A327-702CB50DA976?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp5-c7-18-EM-MFI-predmety-zmena.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/481D189E-788D-4132-A327-702CB50DA976?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp5-c7-18-EM-MFI-predmety-zmena.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/481D189E-788D-4132-A327-702CB50DA976?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp5-c7-18-EM-MFI-predmety-zmena.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/481D189E-788D-4132-A327-702CB50DA976?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp5-c7-18-EM-MFI-predmety-zmena.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/481D189E-788D-4132-A327-702CB50DA976?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp5-c7-18-EM-MFI-predmety-zmena.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/481D189E-788D-4132-A327-702CB50DA976?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp5-c7-18-EM-MFI-predmety-zmena.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863
https://teams.microsoft.com/l/file/481D189E-788D-4132-A327-702CB50DA976?tenantId=49307c8d-b7bd-42d1-9570-63cbd63caf1b&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP%2FSdilene%20dokumenty%2FGeneral%2F_Jedn%C3%A1n%C3%AD%20RSP%20-%20z%C3%A1pisy%2C%20prezentace%2F5.%20jedn%C3%A1n%C3%AD%20-%2026.%204.%202021%2Fdodatecne%20materialy%2Frsp5-c7-18-EM-MFI-predmety-zmena.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Funipardubice.sharepoint.com%2Fsites%2FRSP&serviceName=teams&threadId=19:664c28018d3943379c5f2e40c187c5d6@thread.tacv2&groupId=d5d11896-14e3-4f1a-b6ce-8bf699b6a863

