
 
 
 

Zápis ze zasedání Rady studijních programů  
Fakulty ekonomicko-správní Univerzity Pardubice 

 
 
Pořadové číslo: 26/2026  Datum konání: 22. 6. 2026 
Přítomni: Robert Baťa, Jan Černohorský, Jitka Komárková, Viktor Prokop, Jan Stejskal, Hana Kopáčková, Jana 
Janderová, Michaela Kotková Stříteská, Pavel Sedlák, Liběna Černohorská, Romana Provazníková,  
Omluveni: Renáta Myšková, Petr Hájek, Jolana Volejníková 
Hosté: Pavla Jindrová, Jana Slavíčková 

Program zasedání 

1. Úvodní informace  

Prof. Komárková poděkovala všem za hladký průběh SZZ. Dále na úvod informovala garanty studijních programů, 
že na univerzitě bude platit jednotný výklad: 1 ECTS = 30 hodin časové náročnosti. 

2. Změny k projednání Radou studijních programů  

Prof. Ing. Jitka Komárková, Ph.D. seznámila členy RSP s navrhovanými změnami pro AR 2026/27. 

 
2.1. Změna rozsahu předmětu Manažerská informatika 2 (FMI2), prezenční v nMgr. EM (povinný), EM-MMU 
(povinně volitelný), AI-DATA (volitelný). 

Garanti studijního programu navrhují změnu rozsahu u předmětu MFI2 z původního 1+2 na 0+2. 

Zdůvodnění: Vzhledem k charakteru předmětu je frontální výuka formou přednášek zcela nevhodná. 

Předkládají: M. Kotková Stříteská, P. Hájek, R. Baťa 

 
2.2. Změna názvu předmětů Němčina pro ekonomy – A2+, B1(JC/EPNED, JC/EPNEE) 

Garanti bc. SP (EM, EMSO, FIN, HPVS) navrhují po domluvě s garantkou předmětů, Mgr. Bourovou, změnu názvu 
obou předmětů na „Němčina pro praxi“. Tento název lépe vystihuje náplň předmětu, která je zaměřena na 
komunikaci v pracovním prostředí a rozvoj praktických jazykových dovedností.  

Zařazení předmětu, jeho zakončení a kreditové ohodnocení zůstávají stejné. 

Předkládají: M. Kotková Stříteská, J. Volejníková, J. Černohorský, V. Prokop 
 
2.3. Zařazení nového předmětu Bakalářský projekt do bc. studijních programů v prezenční formě studia 
DPO, EM, EMSO, ISI, HPVS (spec. FS, VES) a do komb. formy studia u SP EM od AR 2027/28, HPVS (spec. 
VES, FS) v doporučeném ročníku 2/ZS, 2/LS, 3/ZS, 3/LS. 
 
Garanti bc. SP navrhují v návaznosti na změnu průběhu SZZ zařazení předmětu Bakalářský projekt místo předmětů 
Bakalářská práce a Seminář k bakalářské práci, pokud je v daném SP zařazen. 
Přesné zařazení do jednotlivých SP dle konkrétních karet předmětů pro předmět Bakalářský projekt. 
 
Předkládají: H. Kopáčková, M. Kotková Stříteská, V. Prokop, J. Komárková, J. Volejníková 
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2.4. Zavedení předmětu Výpočetní metody v pojišťovnictví (FVMP) v nMgr. SP Finance od AR 2026/27 do 
zimního semestru 2. ročníku jako povinný předmět., běžný. 

Garant studijního programu navrhuje zařadit tento předmět, který navazuje na poznatky z předmětů Pojišťovnictví, 
Základy finanční matematiky a Statistické zpracování dat z bakalářského studia. Předmět rozšíří znalosti 
a dovednosti studentů v konkrétní oblasti týkající se financí. 

Předkládá: J. Černohorský  

2.5. Zrušení předmětu Manažerská informatika 2 (FMI2) v nMgr. SP Finance od AR 2026/27, předmět 
povinný.  
Garant studijního programu navrhuje zrušit tento předmět v zimním semestru 1.ročníku. Bude nahrazen z hlediska 
financí odborněji zaměřeným předmětem Analýza dat ve financích v jiném semestru. 

Předkládá: J. Černohorský 

2.6. Změna obsahu a přesun předmětu Analýza dat ve financích (FADF) v nMgr. SP Finance (povinný 
předmět) od AR 2026/27 ze zimního semestru 2. ročníku do letního semestru 1. ročníku.  

Garant studijního programu navrhuje změnu sylabu a přesun tohoto předmětu v souvislosti s nově zaváděným 
předmětem Pokročila analýza dat ve financích vyučovaném v zimním semestru 2. ročníku. Obsah předmětu se 
mění tak, aby jeho cílem bylo seznámení studentů se základy datové analýzy s důrazem na praktické využití 
nástrojů MS Excel, MS PowerBI a jazyka SQL.  

Pro současné studenty 1. ročníku nav. studia by se předmět ještě odučil v 26/27 v ZS 2. ročníku v původním 
obsahu. Tato změna bude platit od LS 26/27 pro nově nastupující studenty. 

Předkládá: J. Černohorský 

2.7. Zavedení nového předmětu Pokročilá analýza dat ve financích (FADF2) v nMgr. SP Finance od AR 
2027/28 do zimního semestru 2. ročníku jako povinně volitelný předmět.  

Garant studijního programu navrhuje zavedení tohoto předmětu jako předmětu rozšiřujícího znalosti a dovednosti 
studentů z předmětu Analýza dat ve financích. Cílem tohoto předmětu tak bude seznámit studenty s vybranými 
koncepty datové analýzy s důrazem na praktické využití programovacího jazyka Python. 

Pro současné studenty 1. ročníku nav. studia by se předmět v 2. ročníku nenabízel, tj. nabízel by se pro studenty, 
kteří nastoupí do 1. ročníku v AR 26/27. 

Předkládá: J. Černohorský 

2.8. Přesun předmětu Řízení finančních rizik (FRFR) v nMgr. SP Finance od AR 2026/27 z letního semestru 
1. ročníku do zimního semestru 2. ročníku.  

Garant studijního programu navrhuje přesun tohoto předmětu v souvislosti s přesunem předmětu Analýza dat ve 
financích (FADF) původně vyučovaném v zimním semestru 2. ročníku. 

Pro současné studenty 1. ročníku nav. studia by se předmět v 2. ročníku nenabízel (již ho absolvovali), tj. nabízel 
by se pro studenty, kteří nastoupí do 1. ročníku v AR 26/27. 

Předkládá: J. Černohorský 
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2.9. Změna sylabu a literatury v předmětu Operační výzkum – FOPV/COPV vyučovaném v nMgr. studijních 
programech: 

FOPV: AI-DATA (P, profilující), EM – spec. Ekonomika a management podniku (P, profilující), AIP (PV, běžný); 
COPV: EM – spec. EMP (P, profilující), ISI – spec. IBS (společné povinné předměty, profilující). 

Garanti studijních programů navrhují změnu po projednání s vyučující a garantkou předmětu v návaznosti na 
aplikaci uvedených témat v dalších předmětech vyučovaných ve výše uvedených studijních programech. 

Předkládají: R. Myšková, P. Hájek a J. Komárková 

2.10. Změna garanta a vyučujícího předmětu UPEM/COPM2, FOPM2 – Odborná praxe 2 pro EM (V) 

Garantka studijního programu navrhuje změnu garanta a vyučujícího předmětu z důvodu vytíženosti. Změna byla 
projednána na UPEM. 

Původní stav:  Myšková R. 50 %, Zemanová B. 50 % 

Nový stav:  Zemanová B. 100 % 

Předkládá: R. Myšková 

 
2.11. Vyřazení předmětu FKDR (Kom. dovednosti a rozvoj os. kompetencí) z bc. studijních programů 
Ekonomika a management (specializace Management podniku, A, profilový, zde i CKDR), Digitální 
podnikání (A), Ekonomika a management sportovních organizací (C) a Informatika a systémové inženýrství 
(C, zde i CKDR) 

Garanti výše uvedených studijních programů navrhují vyřazení předmětu ze studijních programů, neboť jeho 
současná podoba již plně nekoresponduje s požadovaným rozsahem sylabu ani s očekávanými výstupy z učení 
směřujícími k naplnění profilu absolventa. 
 
Předkládá: M. Kotková Stříteská, H. Kopáčková, V. Prokop, J. Komárková 

2.12. Zařazení nového předmětu Leadership a manažerské kompetence do bc. studijních programů 
Ekonomika a management (specializace Management podniku, A, profilový) a Digitální podnikání (A), který 
nahradí předmět FKDR (Kom. dovednosti a rozvoj os. kompetencí) 

Důvod předkládané změny: Navrhovaná změna předmětu reaguje na potřebu aktualizovat jeho obsah směrem k 
současnému pojetí leadershipu a manažerských kompetencí v ekonomicko-manažerském vzdělávání. Původní 
předmět byl zaměřen především na komunikační procesy a osobnostní rozvoj, zatímco nový předmět tento základ 
rozšiřuje o klíčové manažerské kompetence, zejména kritické myšlení, sebereflexi, emoční regulaci, týmovou 
spolupráci, delegování, koordinaci a rozhodování. Nová podoba předmětu tak lépe odpovídá aktuálním potřebám 
praxe i profilu absolventa studijního programu Ekonomika a management (specializace Management podniku) a 
Digitální podnikání, protože rozvíjí schopnost vést sebe i druhé v dynamickém pracovním prostředí. 

 
Cíl předmětu: Cílem předmětu je rozvinout u studentů znalosti a dovednosti pro efektivní leadership a manažerské 
jednání v praxi. Studenti si osvojí schopnost kriticky analyzovat problémy, reflektovat vlastní styl vedení a jeho 
limity, regulovat emoce a zátěž, spolupracovat v týmu, srozumitelně komunikovat, delegovat a koordinovat práci a 
přijímat odpovědná rozhodnutí v dynamickém pracovním prostředí. 
 
Rozsah předmětu: 1p+2cv 
Garant předmětu: doc. Ing. Michaela Kotková Stříteská, Ph.D. 
Přednášející: doc. Ing. Michaela Kotková Stříteská – 50 %, Ing. Ondřej Svoboda, Ph.D. 50 % 
Cvičící: Ing. Ondřej Svoboda, Ph.D. – 100 % 
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Požadavky na studenta: 
Zápočet: aktivní řešení zadaných úkolů na seminářích a vypracování zadaného seminárního projektu 
Zkouška: prezentace a obhajoba semestrálního projektu 
 
Obsah: 

1. Efektivní leadership a manažerské kompetence v praxi 
2. Kritické a analytické myšlení v manažerské praxi 
3. Sebeuvědomění, osobní styl vedení a slepá místa 
4. Sebereflexe a učení z vlastní zkušenosti 
5. Emoční regulace, odolnost a mentální hygiena manažera 
6. Budování týmů a týmová spolupráce 
7. Flexibilita, adaptabilita a vedení změny 
8. Komunikační a prezentační dovednosti v manažerské roli 
9. Delegování, koordinace a řízení spolupráce 
10. Manažerské rozhodování a odpovědnost za důsledky rozhodnutí 

 
Základní literatura: 
PLAMÍNEK, Jiří. Vedení lidí, týmů a firem: Praktický atlas managementu. 5., aktualizované a rozšířené vydání. 
Praha: Grada Publishing, 2018. ISBN 978-80-271-0629-5. 
PLAMÍNEK, Jiří. Komunikace a prezentace: Umění mluvit, slyšet a rozumět. 3. aktualizované a rozšířené vydání. 
Praha: Grada Publishing, 2023. ISBN 978-80-247-0432-6. 
 
Doporučená literatura: 
KAHNEMAN, Daniel; SIBONY, Olivier; SUNSTEIN, Cass R. Šum. O chybách v lidském úsudku. V Brně: Jan Melvil 
Publishing, 2021. ISBN 978-80-7555-148-1. 
GRANT, Adam. Ještě to promysli: Proč je důležité vědět, co všechno nevíme, a umět změnit názor. V Brně: Jan 
Melvil Publishing, 2022. ISBN 978-80-7555-158-0. 
 
Předkládá: M. Kotková Stříteská, H. Kopáčková 

2.13. Zařazení nového přednášejícího k předmětu FPOD (Podnikové daně) v bc. SP Ekonomika 
a management (povinný), Hospodářská politika a veřejná správa (Finanční správa, povinný), Finance 
(povinně volitelný) a EMSO (volitelný) 

Změna je navržena s ohledem na zvyšování kvality vyučovaných předmětů a zabezpečení zastupitelnosti v oblasti 
daní. 

Stávající stav: Ing. František Sejkora, Ph.D. (100 %) 

Nový stav: Ing. František Sejkora, Ph.D. (50 %), Ing. Vít Jedlička, Ph.D. (50 %) 

Předkládá: M. Kotková Stříteská, J. Volejníková, J. Černohorský, V. Prokop 

2.14. Přesun předmětu FTDO (Tvorba a design odborných textů) v bc. SP Digitální podnikání z prvního do 
druhého ročníku 

Garantka studijního programu DPO navrhuje přesun předmětu FTDO z prvního do druhého ročníku z důvodu 
rozložení kreditové zátěže mezi ročníky. 

Předkládá: H. Kopáčková 
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3. Informace k průběhu přijímacího řízení 

Prof. Komárková informovala členy RSP o průběhu přijímacího řízení a přijímacích zkoušek. Požádala garanty SP, 
aby pro příští přijímací řízení připravili nové verze testů v potřebném rozsahu. 

4. Využívání AI ve výuce 

Prof. Komárková požádala garanty SP a vedoucí ústavů o spolupráci při doplnění sylabů předmětů o informaci, jak 
studenti mohou nebo naopak nemohou využívat AI v rámci jednotlivých předmětů.  

5. Různé 

Poslední bod programu nabídl prostor pro další diskusi členů RSP: 
• Prof. Komárková informovala, že další pedagogické optimum proběhne 15. – 16. 9. 2026. 
• Doc. Kopáčková informovala o návrhu změn ve výuce předmětu Manažerská informatika II. Změny 

v sylabu budou projednány dodatečně per rollam. 
• Prof. Stejskal informoval o projednání změny v SZZ u bc. SP na RVH a o stavu přípravy online kurzu pro 

bakalářský a diplomový seminář. 
 
Prof. Komárková popřála všem klidné a pěkné léto. 
 

 
prof. Ing. Jitka Komárková, Ph.D. 

 předsedkyně RSP FES 


