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Program zasedani

1. Uvodni informace

Prof. Komarkova podékovala véem za hladky pribéh SZZ. Dale na Gvod informovala garanty studijnich programd,
Ze na univerzité bude platit jednotny vyklad: 1 ECTS = 30 hodin ¢asové naro¢nosti.

2. Zmeény k projednani Radou studijnich program{i

Prof. Ing. Jitka Komérkova, Ph.D. seznamila ¢leny RSP s navrhovanymi zménami pro AR 2026/27.

2.1. Zména rozsahu predmétu Manazerska informatika 2 (FMI2), prezenéni v nMgr. EM (povinny), EM-MMU
(povinné volitelny), Al-DATA (volitelny).

Garanti studijniho programu navrhuji zménu rozsahu u pfedmétu MFI2 z pavodniho 1+2 na 0+2.
Zd(vodnéni: Vzhledem k charakteru pfedmétu je frontalni vyuka formou pfednasek zcela nevhodna.
Pfedkladaji: M. Kotkova Stfiteska, P. Hajek, R. Bata

2.2. Zména nazvu predméti Ném¢ina pro ekonomy — A2+, B1(JC/EPNED, JC/EPNEE)

Garanti bc. SP (EM, EMSO, FIN, HPVS) navrhuji po domluvé s garantkou pfedmét(i, Mgr. Bourovou, zménu nazvu
obou pfedméti na ,Némcina pro praxi‘. Tento nazev lépe vystihuje naplfi pfedmétu, ktera je zaméfena na
komunikaci v pracovnim prostfedi a rozvoj praktickych jazykovych dovednosti.

Zafazeni pfedmétu, jeho zakonéeni a kreditové ohodnoceni zlistavaji stejné.
Predkladaji: M. Kotkova Stfiteska, J. Volejnikova, J. Cernohorsky, V. Prokop
2.3. Zarazeni nového predmétu Bakalaisky projekt do bc. studijnich programii v prezencni formé studia

DPO, EM, EMSO, ISI, HPVS (spec. FS, VES) a do komb. formy studia u SP EM od AR 2027/28, HPVS (spec.
VES, FS) v doporu¢eném roéniku 2/ZS, 2/LS, 3/ZS, 3/LS.

Garanti bc. SP navrhuji v navaznosti na zménu prubéhu SZZ zafazeni pfedmétu Bakalafsky projekt misto predmétd
Bakalarska prace a Seminarf k bakalarské praci, pokud je v daném SP zafazen.

Presné zafazeni do jednotlivych SP dle konkrétnich karet pfedmétd pro pfedmét Bakalarsky projekt.

Predkladaji: H. Kopackova, M. Kotkova Stfiteska, V. Prokop, J. Komarkova, J. Volejnikova



2.4. Zavedeni predmétu Vypocetni metody v pojistovnictvi (FVMP) v nMgr. SP Finance od AR 2026/27 do
zimniho semestru 2. ro¢niku jako povinny predmét., bézny.

Garant studijniho programu navrhuje zaradit tento pfedmét, ktery navazuje na poznatky z pfedmétd Pojistovnictvi,
Zaklady finanéni matematiky a Statistické zpracovani dat z bakalaiského studia. Pfedmét rozsifi znalosti
a dovednosti studentu v konkrétni oblasti tykajici se financi.

Ptedklada: J. Cernohorsky

2.5. ZruSeni pfedmétu Manazerska informatika 2 (FMI2) v nMgr. SP Finance od AR 2026/27, predmét
povinny.

Garant studijniho programu navrhuije zrusit tento pfedmét v zimnim semestru 1.ro¢niku. Bude nahrazen z hlediska
financi odbornéji zaméfenym pfedmétem Analyza dat ve financich v jiném semestru.

Predklada: J. Cernohorsky

2.6. Zména obsahu a presun predmétu Analyza dat ve financich (FADF) v nMgr. SP Finance (povinny
piedmét) od AR 2026/27 ze zimniho semestru 2. ro€niku do letniho semestru 1. ro¢niku.

Garant studijniho programu navrhuje zménu sylabu a pfesun tohoto pfedmétu v souvislosti s nové zavadénym
pfedmétem Pokrocila analyza dat ve financich vyu€ovaném v zimnim semestru 2. roéniku. Obsah pfedmétu se
méni tak, aby jeho cilem bylo seznameni studentl se zaklady datové analyzy s dlrazem na praktické vyuziti
nastroji MS Excel, MS PowerBI a jazyka SQL.

Pro soucasné studenty 1. roéniku nav. studia by se prfedmét jesté oducil v 26/27 v ZS 2. roéniku v plvodnim
obsahu. Tato zména bude platit od LS 26/27 pro nové nastupuijici studenty.

Predklada: J. Cernohorsky

2.7. Zavedeni nového predmétu Pokrocila analyza dat ve financich (FADF2) v nMgr. SP Finance od AR
2027/28 do zimniho semestru 2. ro¢niku jako povinné volitelny predmét.

Garant studijniho programu navrhuje zavedeni tohoto pfedmétu jako pfedmétu rozSifujiciho znalosti a dovednosti
student z pfedmétu Analyza dat ve financich. Cilem tohoto pfedmétu tak bude seznamit studenty s vybranymi
koncepty datové analyzy s dirazem na praktické vyuziti programovaciho jazyka Python.

Pro soucasné studenty 1. ro€niku nav. studia by se pfedmét v 2. roCniku nenabizel, tj. nabizel by se pro studenty,
ktefi nastoupi do 1. roéniku v AR 26/27.

Predklada: J. Cernohorsky

2.8. Piesun predmétu Rizeni finanénich rizik (FRFR) v nMgr. SP Finance od AR 2026/27 z letniho semestru
1. ro¢niku do zimniho semestru 2. ro¢niku.

Garant studijniho programu navrhuje pfesun tohoto pfedmétu v souvislosti s pfesunem pfedmétu Analyza dat ve
financich (FADF) pavodné vyu€ovaném v zimnim semestru 2. roéniku.

Pro sou€asné studenty 1. roCniku nav. studia by se pfedmét v 2. roniku nenabizel (jiz ho absolvovali), tj. nabizel
by se pro studenty, ktefi nastoupi do 1. roéniku v AR 26/27.

Predklada: J. Cernohorsky



2.9. Zména sylabu a literatury v predmétu Operaéni vyzkum — FOPV/COPV vyu€ovaném v nMgr. studijnich
programech:

FOPV: AI-DATA (P, profilujici), EM - spec. Ekonomika a management podniku (P, profilujici), AIP (PV, b&zny);
COPV: EM - spec. EMP (P, profilujici), ISI — spec. IBS (spoleéné povinné pfedméty, profilujici).

Garanti studijnich programd navrhuji zménu po projednani s vyudujici a garantkou pfedmétu v navaznosti na
aplikaci uvedenych témat v dalSich pfedmétech vyu€ovanych ve vyse uvedenych studijnich programech.

Pfedkladaji: R. MySkova, P. Hajek a J. Komarkova
2.10. Zména garanta a vyuéujiciho predmétu UPEM/COPM2, FOPM2 - Odborna praxe 2 pro EM (V)

Garantka studijniho programu navrhuje zménu garanta a vyuéujiciho pfedmétu z divodu vytizenosti. Zména byla
projednana na UPEM.

Plvodni stav: ~ MySkova R. 50 %, Zemanova B. 50 %
Novy stav: Zemanova B. 100 %

Pfedklada: R. My8kova

2.11. Vyrazeni predmétu FKDR (Kom. dovednosti a rozvoj os. kompetenci) z bc. studijnich programu
Ekonomika a management (specializace Management podniku, A, profilovy, zde i CKDR), Digitalni
podnikani (A), Ekonomika a management sportovnich organizaci (C) a Informatika a systémové inzenyrstvi
(C, zde i CKDR)

Garanti vySe uvedenych studijnich programu navrhuji vyfazeni pfedmétu ze studijnich programd, nebot jeho
sou€asna podoba jiz plné nekoresponduje s pozadovanym rozsahem sylabu ani s oCekavanymi vystupy z uceni
sméfujicimi k naplnéni profilu absolventa.

Pfedklada: M. Kotkova Stfiteska, H. Kopackova, V. Prokop, J. Komarkova

2.12. Zarazeni nového predmétu Leadership a manazerské kompetence do bc. studijnich programi
Ekonomika a management (specializace Management podniku, A, profilovy) a Digitalni podnikani (A), ktery
nahradi pfedmét FKDR (Kom. dovednosti a rozvoj os. kompetenci)

Dilvod predkladané zmény: Navrhovand zména prfedmétu reaguje na potfebu aktualizovat jeho obsah smérem k
sou¢asnému pojeti leadershipu a manaZzerskych kompetenci v ekonomicko-manazerském vzdélavani. Plvodni
pfedmét byl zaméfen pfedevsim na komunikacni procesy a osobnostni rozvoj, zatimco novy pfedmét tento zaklad
rozSifuje o kliCové manazerské kompetence, zejména kritické mysleni, sebereflexi, emoéni regulaci, tymovou
spolupraci, delegovani, koordinaci a rozhodovani. Nova podoba pfedmétu tak Iépe odpovida aktualnim potfebam
praxe i profilu absolventa studijniho programu Ekonomika a management (specializace Management podniku) a
Digitalni podnikani, protoze rozviji schopnost vést sebe i druhé v dynamickém pracovnim prostfedi.

Cil predmétu: Cilem pfedmétu je rozvinout u studentl znalosti a dovednosti pro efektivni leadership a manazerské
jednani v praxi. Studenti si osvoji schopnost kriticky analyzovat problémy, reflektovat vlastni styl vedeni a jeho
limity, regulovat emoce a zatéz, spolupracovat v tymu, srozumitelné komunikovat, delegovat a koordinovat praci a
pfijimat odpovédna rozhodnuti v dynamickém pracovnim prostredi.

Rozsah piedmétu: 1p+2cv

Garant predmétu: doc. Ing. Michaela Kotkovéa Stfiteska, Ph.D.

Prednasejici: doc. Ing. Michaela Kotkova Stfiteska — 50 %, Ing. Ondrej Svoboda, Ph.D. 50 %
Cvicici: Ing. Ondfej Svoboda, Ph.D. - 100 %



Pozadavky na studenta:
Zapocet: aktivni feSeni zadanych tkold na seminafich a vypracovani zadaného seminarniho projektu
Zkouska: prezentace a obhajoba semestrainiho projektu

Obsah:

1. Efektivni leadership a manazerské kompetence v praxi
Kritické a analytické mysleni v manazerské praxi
Sebeuvédomeéni, osobni styl vedeni a slepa mista
Sebereflexe a uceni z vlastni zkuSenosti
Emocni regulace, odolnost a mentalni hygiena manazera
Budovani tymd a tymova spoluprace
Flexibilita, adaptabilita a vedeni zmény
Komunikacni a prezentacni dovednosti v manazerské roli
Delegovani, koordinace a fizeni spoluprace
10. Manazerské rozhodovani a odpovédnost za dusledky rozhodnuti
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Zakladni literatura:

PLAMINEK, Jifi. Vedeni lidi, tymi a firem: Prakticky atlas managementu. 5., aktualizované a rozsifené vydani.
Praha: Grada Publishing, 2018. ISBN 978-80-271-0629-5.

PLAMINEK, Jifi. Komunikace a prezentace: Uméni mluvit, slySet a rozumét. 3. aktualizované a rozsitené vydani.
Praha: Grada Publishing, 2023. ISBN 978-80-247-0432-6.

Doporucena literatura:

KAHNEMAN, Daniel; SIBONY, Olivier; SUNSTEIN, Cass R. Sum. O chybach v lidském Gsudku. V Brné: Jan Melvil
Publishing, 2021. ISBN 978-80-7555-148-1.

GRANT, Adam. Jesté to promysli: Proc je dulezité védét, co vSechno nevime, a umét zménit nazor. V Brné: Jan
Melvil Publishing, 2022. ISBN 978-80-7555-158-0.

Pfedklada: M. Kotkovéa Stfiteska, H. Kopackova

2.13. Zafazeni nového piednasejiciho k predmétu FPOD (Podnikové dané) v bc. SP Ekonomika
a management (povinny), Hospodarska politika a veiejna sprava (Finanéni sprava, povinny), Finance
(povinné volitelny) a EMSO (volitelny)

Zména je navrzena s ohledem na zvySovani kvality vyu€ovanych pfedméti a zabezpeceni zastupitelnosti v oblasti
dani.

Stavajici stav: Ing. Frantidek Sejkora, Ph.D. (100 %)
Novy stav: Ing. FrantiSek Sejkora, Ph.D. (50 %), Ing. Vit Jedlicka, Ph.D. (50 %)
Pfedklada: M. Kotkova Stiteska, J. Volejnikova, J. Cernohorsky, V. Prokop

2.14. Presun predmétu FTDO (Tvorba a design odbornych textt) v bc. SP Digitalni podnikani z prvniho do
druhého roéniku

Garantka studijniho programu DPO navrhuje pfesun pfedmétu FTDO z prvniho do druhého roéniku z divodu
rozlozeni kreditové zatéze mezi rocniky.

Pfedklada: H. Kopackova



3. Informace k pribéhu piijimaciho fizeni

Prof. Komarkova informovala ¢leny RSP o priibéhu piijimaciho fizeni a pfijimacich zkou$ek. PoZadala garanty SP,
aby pro pfisti pfijimaci fizeni pfipravili nové verze test( v potfebném rozsahu.

4. Vyuzivani Al ve vyuce

Prof. Koméarkova pozadala garanty SP a vedouci Ustavi o spolupraci pfi dopInéni sylabl pfedmétd o informaci, jak
studenti mohou nebo naopak nemohou vyuzivat Al v ramci jednotlivych pfedméta.

5. Ruzné

Posledni bod programu nabidl prostor pro dal$i diskusi ¢lent RSP:
e Prof. Komarkova informovala, ze dalSi pedagogické optimum probéhne 15. — 16. 9. 2026.
e Doc. Kopackova informovala o navrhu zmén ve vyuce pfedmétu ManaZerska informatika Il. Zmény
v sylabu budou projednany dodate¢né per rollam.
o Prof. Stejskal informoval o projednani zmény v SZZ u be. SP na RVH a o stavu pfipravy online kurzu pro
bakalafsky a diplomovy seminaf.

Prof. Komarkova poprala véem klidné a pékné Iéto.

prof. Ing. Jitka Komarkova, Ph.D.
pfedsedkyné RSP FES



