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Vyroc¢ni zprdva o hospodareni Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice byla schvalena
Akademickym senatem Fakulty ekonomicko-spravni dne 27. dubna 2026.
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UvoD

Ve smyslu zdkona ¢. 111/1998 Sh. § 27, odstavce 1, dékan Fakulty ekonomicko-spravni (dale jen
,fakulta“) predklada zpravu o hospodareni fakulty za rok 2025.

Prvni ¢ast je vénovana neinvesti¢ni ¢asti rozpoCtu — vynostim fakulty a jejich struéné analyze. V druhé
Casti je popsana struktura nakladd, a to jak z hlediska ucelu a Cinnosti, na které byly vyuZity, tak
z hlediska druhového clenéni nakladl. Treti Cast je vénovana souhrnnému pohledu na srovnani
naklad( a vynosl véetné vycisleni hospodarského vysledku fakulty. Ve Ctvrté ¢asti je uvedena struktura
investicnich prostfedkud a prehled jejich ¢erpani. Rovnéz je zde uveden struény prehled vyznamnych
realizovanych investi¢nich akci. Pata ¢ast je vénovana rozboru tvorby a cerpani fondu, které ma fakulta
k dispozici.

V zdvéru zpravy je uvedeno shrnuti vSech podstatnych informaci.

Ing. Petr Urbanec
tajemnik fakulty



1 VYNOSY

V nasledujici tabulce je zobrazen prehled veskerych vynosu fakulty véetné srovnani zmén oproti
plvodné schvalenému rozpoctu. Komentare k vybranym polozkam jsou pak uvedeny v dalSim textu.

Vynosy (v tis. Kc¢) rozpocet rozdil skutecnost
Celkem 152 845 7 258 160 103
Vzdélavaci c¢innost 105934 1358 107 292
InstituciondIni prostredky 98 783 685 99 468
Studijni programy 97 833 0 97 833
Poplatky spojené se studiem 1700 368 2068
Zahranicni studenti — samoplatci 500 -139 361
Ostatni pfijmy 450 -244 206
Vyména neinvesti¢nich prostfedkl za investicni -1700 700 -1 000
Ugelové prostfedky 3644 1362 5006
Stipendia doktorskych programi 2754 0 2754
Stipendia a dotace na mezinarodni studenty 215 553 768
Zahrani¢ni mobility 17 -5 12
Fond vzdélavaci politiky MSMT — stipendia 0 303 303
Kurzy celoZivotniho vzdélavani 179 69 248
Projekty Erasmus+ BIP 479 182 661
Ostatni zahrani¢ni granty a projekty 0 260 260
Rozvojové projekty 3507 -689 2818
Rozvojové projekty MSMT 40 0 40
Projekty z EU 3417 -699 2718
Propagace fakulty 50 10 60
Véda a vyzkum 15 278 232 15510
InstituciondIni prostiedky 11517 0 11517
Rozvoj vyzkumné organizace 11517 0 11517
Ucelové prostfedky 3761 232 3993
Specifikovany vyzkum 1551 0 1551
Granty GACR a TACR 1670 66 1736
Smluvni vyzkum 540 69 609
Zahranicni granty a projekty 0 97 97
Cerpani fondi 31433 5703 37 136
Cerpéni fondu provoznich prostiedkd 30 356 3813 34 169
Cerpani fondu tGcelové uréenych prostiedkd 186 0 186
Cerpani stipendijniho fondu — ¢ast UPCE 0 1705 1705
Cerpani stipendijniho fondu — ¢ast FES 891 185 1076

Dopliikova ¢innost a komercializace 200 -35 165




Vyvoj vynosu
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V oblasti prostiedk( vztahujicich se ke vzdélavaci ¢innosti fakulty doslo k meziroénimu nardstu ve vysi
13 640 tis. K¢.

Prispévek na vzdéldvaci ¢innost (v tis. Kc) 2022 2023 2024 2025
fixni ¢ast pFispévku 68 791 68 792 71935 81510
vykonova cast prispévku 10 854 11811 13 604 18 456
mezifakultni pfevody -2542 -2042 -1699 -2133
navyseni prispévku MSMT

poskytnuti pfispévku na kapitalové vydaje 0 0 -200 -1000
Celkem 77 104 78 561 83 640 96 833

Transfery za mezifakultni vyuku v souhrnu Cinily 2 133 tis. K¢. Transfer za vyuku, ktery fakulta ziskala
za vyuku pro ostatni soucdsti univerzity, predstavoval ¢astku 853 tis. K&. Uhrada transferu za vyuku,
kterou pro fakultu zajistovaly ostatni soucasti univerzity, Cinily 2 987 tis. K¢. Predevsim se jedna
o pokryti nakladd na vyuku cizich jazyka.

Institucionalni financovani verejnych vysokych skol je odvozeno do rozsahu a ekonomické narocnosti
vykonu verejnych vysokych Skol (fixni ¢ast) a vystupl Cinnosti verejnych vysokych skol (vykonova ¢ast).
Pomér fixni ¢asti a vykonové Casti byl pro rok 2025 nastaven na 76,02 % a 23,98 %. Fakulta v rdmci fixni
Casti obdrzela prostfedky z80 % ve stejném procentnim podilu jako vroce 2024, z20 % vyse

evvs

Konstrukce a struktura rozpoc¢tu Univerzity Pardubice na rok 2025.

Vzhledem k mezironimu narlstu nakladd, zejména v oblasti osobnich nakladd a celouniverzitnich
naklad(l, musela fakulta sdhnout k ¢erpani fondu provoznich prostfedkd (pokles o 4 037 tis. K¢). Pokles
byl vS§ak mensi, nez bylo plvodné v rozpoctu na rok 2025 planovéano.

V roce 2025 fakulta ziskala instituciondlni dotaci na ,,rozvoj vyzkumné organizace” podle § 3, odst. 3,
pism. a) zdkona ¢. 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, ve vysi
11517 tis. K¢ (meziro¢ni pokles o 174 tis. K¢). V oblasti Ucelovych prostfedkd na podporu védy
a vyzkumu (3 993 tis. K¢) doslo k meziro¢nimu poklesu ve vysi 173 tis. K¢.



2 NAKLADY

2.1 Srovnani skute¢nych nakladtl s rozpoctem

Nasledujici tabulka srovnava v rozpoctu planované ndklady se skutecnosti. Naklady jsou uvedeny ve
obdobné strukture, jako byly uvedeny v rozpoctu fakulty pro rok 2025.

Ndklady v tis. K¢ rozpocet rozdil skutecnost
Celkem 152 845 7038 159 883
Spolecné naklady 119 756 -7 290 112 466
Osobni naklady 75 048 -4 612 70436
Energie 2100 -440 1660
Odpisy 0 0 0
Edi¢ni Cinnost 100 4 104
Ostatni socidlni naklady 1944 -685 1259
ReZijni vynosy -1315 -231 -1 546
Celouniverzitni naklady 39 142 0 39 142
Rozvoj majetku fakulty 2737 -1326 1411
Vypocetni, kancelafska a prezentacni technika 2163 -904 1259
Dovybaveni kancelarskych prostor a u¢eben 269 -220 49
Ostatni 140 -94 46
Opravy a udrzba majetku 165 -108 57
Rozpodty utvart dékanatu 1750 -98 1652
Dékanat a ostatni podfizené Utvary 500 -86 414
Propagace fakulty 800 107 907
Studijni oddéleni 450 -119 331
Spolecné rozpocty 2050 -713 1337
Spoleéné aktivity 1200 -447 753
Podpora vyznamnych akci 50 1 51
Interni védecko-vyzkumné projekty 300 -175 125
IndividudIni podpora AP a student( v oblasti VaV 300 -291 9
Dalsi podpora publikacni ¢innosti a vzdélavani 200 -34 166
Péce o rozvoj zaméstnancl 100 35 135
Zahranicni pracovni cesty 100 58 158
Podpora kurikuldrnich aktivit 0 0 0
Vydavani ¢asopisu Scientific Papers 150 -41 109
Rozpocty Ustavu a centra 850 -266 584
Ustav matematiky a kvantitativnich metod 70 -18 52
Ustav socidlnich a spravnich véd 80 -12 68
Ustav systémového inZenyrstvi a informatiky 210 15 225
Ustav podnikové ekonomiky a managementu 170 -107 63
Ustav ekonomickych véd 130 -46 84

Centrum védy a vyzkumu 140 -48 92



Oddéleni spravy pocitacovych uéeben 50 -50 0
Rozpocet ucelovych prostiedkd 14924 -785 14 139
Vzdélavaci ¢innost 5391 1330 6721
Stipendia doktorskych program 3110 -1738 1372
Stipendia a dotace na mezinarodni studenty 215 553 768
Stipendia ze stipendijniho fondu — ¢ast UPCE 0 1705 1705
Stipendia ze stipendijniho fondu — ¢ast FES 891 185 1076
Zahrani¢ni mobility 17 -5 12
Zahranicni studenti — samoplatci 500 -139 361
Fond vzdélavaci politiky MSMT — stipendia 0 303 303
Kurzy celoZivotniho vzdélavani 179 24 203
Projekty Erasmus+ BIP 479 182 661
Zahranicni granty a projekty 0 260 260
Rozvojové projekty 4914 -1957 2957
Rozvojové projekty MSMT 40 0 40
Projekty z EU (vCéetné NPQ) 4824 -1917 2907
Propagace fakulty 50 -40 10
Védeckovyzkumna Cinnost 4619 -158 4461
Granty GACR, TACR 2258 -133 2125
Projekty studentské grantové soutéze 1821 -59 1762
Smluvni vyzkum 540 -63 477
Zahranicni granty a projekty 0 97 97
Doplrikova ¢innost a komercializace 200 -43 157
Rezerva 14 165 -14 165 0
Rezerva samostatnych Gtvar( 262 -262 0
Rezerva fakulty 13 903 -13 903 0
Tvorba fondi 0 30132 30132
Tvorba fondu provoznich prostfedkd 30132 30132
Tvorba fondu ucelové uréenych prostredkd 0 0

S cilem, aby meziro¢ni pokles stavu fondu provoznich prostiedkid byl co nejmensi, se fakulta snazila

o dosahovani Uspor v maximdlné moZném rozsahu. Tomuto cili napomohly mimo jiné realizace
projektd (zejména projektl z operacnich programi EU), které napfiklad pokryly jistou ¢ast osobnich
nakladd ¢i pomohly financovat rezijni naklady fakulty, ale také realizace projektl smluvniho vyzkumu

(609 tis. K&).



2.2 Druhové élenéni nakladu

V dalsi tabulce je uveden druhovy rozpis nakladd v ¢lenéni dle jednotlivych ¢innosti fakulty (vzdélavaci
¢innost, véda a vyzkum, doplrikova ¢innost).

L . 0 . Ly Vzdélavaci Vlédecko-’ Doplrikova
Druhové clenéni ndkladii (tis. Kc) &innost V)iz.kumna &innost Celkem
¢innost
Celkem 144 162 15 564 157 159 883
Osobni ndklady 63 046 12 925 61 76 032
Hrubé mzdy 46 544 9651 46 56 241
Odvody SP a ZP 15 366 3258 15 18 639
Ostatni socidlni naklady 1136 16 0 1152
Odpisy 0 0 0 0
Energie 1566 94 0 1660
Stipendia 5055 1161 0 6216
§ 91 odst. 2a) 1329 0 0 1329
§ 91 odst. 2b) 76 0 0 76
§ 91 odst. 2d) 312 0 0 312
§ 91 odst. 2e) 694 0 0 694
§ 91 odst. 2c) 0 919 0 919
§ 91 odst. 4a) 110 0 0 110
§ 91 odst. 4b) 588 0 0 588
§ 91 odst. 4c) 1946 242 0 2188
Drobny hmotny majetek 2632 44 0 2676
Drobny nehmotny majetek 60 65 0 125
Prodané zasoby 0 0 0 0
Material 847 17 0 864
VSeobecny material 834 2 0 836
Literatura 13 15 0 28
Opravy a udrZovani 66 0 0 66
Cestovné 290 187 0 477
Tuzemské 117 43 0 160
Zahranicni 169 138 0 307
Ostatni 4 6 0 10
Naklady na reprezentaci 498 39 0 537
Sluzby 842 388 18 1248
Sluzby spoju 22 0 0 22
Najemné 3 0 0 3
Vlozné, skoleni, seminare 91 268 0 359
Udriba software 8 0 0 8
Baze dat 151 0 0 151
Ptreklady, projekty, poradenstvi 95 120 0 215
Inzerce 153 0 0 153
Ostatni sluzby 319 0 18 337
Jiné naklady 30829 18 0 30 847
Poskytnuté prispévky 0 0 0 0




e Vzdélavaci Védecko- Dopliikové
Druhové clenéni ndkladu (tis. Kc) ginnost vyvz.kumna ginnost Celkem
¢innost

Zakonné pojisténi odpovédnosti 220 0 0 220
Tvorba fondl 30132 0 0 30132
Ostatni vnitrosluzby — naklady 591 16 0 607
Ostatni vnitrosluzby — vynosy -182 0 0 -182
Dan z pfijmu 0 0 0
Ostatni 68 2 0 70

ReZijni naklady a vynosy 38431 626 78 39135
celouniverzitni naklady 39142 0 0 39142
pokryti spolutcasti na projektech 0 0 0 0
nepfimé a jednorazové naklady -37 0 -37
ostatni reZijni naklady 704 626 78 1408
ostatni rezijni vynosy -1378 0 0 -1378

Nejvétsi ¢ast nakladl predstavovaly osobni naklady, které tvorily témér 48 % celkovych nakladd fakulty
(59 % z celkovych naklad( s odhlédnutim od tvorby fondu).

Z dalSich podstatnych poloZek nakladu Ize vybrat nasledujici (hodnota v zdvorce je ocisténa tvorbu
fonda):

- Uhrada celouniverzitnich vydajti 24,5 % (30,2 %)
- Tvorba fondl 18,8 % -—-
- Stipendia 3,9% (4,8 %)
- Spotrebované energie 1,0% (1,3 %)
- Sluzby 0,8% (1,0 %)
- Nakup drobného majetku 1,8% (2,2 %)
- Materidlové naklady 0,5% (0,7 %)
- Cestovné 0,3% (0,4 %)
Vyvoj nakladu
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3 HOSPODARSKY VYSLEDEK

Hospodarsky vysledek fakulty byl v roce 2025 ve vysi 220 tis. K¢. Zastatek institucionalniho pFispévku
na vzdélavaci ¢innost ve vysi 28 394 tis. K¢ byl v souladu s § 18, odst. 7 zdkona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach preveden do fondu provoznich prostredk.

Shrnuti rozpoctu (v tis. Kc) Vynosy Ndklady HOSPV;iz;:Z
Celkem 160 103 159 883 220
Vzdélavaci ¢innost 107 292 114 030 -6 738
Védecko-vyzkumna Cinnost 15510 15564 -54
Doplrikova ¢innost 165 157 8
Cerpani a tvorba fondd 37 136 30132 7 004

Fond provoznich prostredkdi 34 169 30132 4037

Fond ucelové urcenych prostredkui 186 0 186

Stipendijni fond 2781 2781




4 INVESTICNi PROSTREDKY

V roce 2025 méla fakulta k dispozici investi¢ni prostfedky v souhrnné vysi 24 131 tis. K¢.

Investicni zdroje (v tis. Kc) Rozpocet Zmény  Skutecnost
Celkem 25 248 -1117 24131
Ucelové prostiedky 12 861 -1117 11744
Projekty OP JAK 12 861 -1117 11744
Fond reprodukce investicniho majetku 10 687 0 10 687
z toho:
ZUstatek z roku 2024 10 662 0 10 662
Hospodarsky vysledek 2024 2 2
Necerpany zGstatek kapitalového prispévku 2024 24 0 24
Kapitalovy pfispévek MSMT 1700 0 1700
Investicni vydaje (tis. Kc) Rozpocet Zmény  Skutecnost
Celkem 14 640 -1840 12 800
Ucelové prostiedky 12 861 -1117 11744
Projekty OP JAK 12 861 -1117 11744
Spoluucasti a dofinancovani projektd 1654 -723 931
Spolulcast a dofinancovani OP JAK 1654 -723 931
Rozvoj fakulty 125 0 125
Vytvoreni repliky fakultniho Zezla 125 0 125

Zlstatek fondu reprodukce investi¢niho majetku v zavéru roku 2025 ¢inil 11 331 tis. K¢ (z toho zUstatek
kapitdlového pFispévku MSMT &inil 792 tis. K¢).
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5 TVORBA A CERPANi FONDU

Na zakladé § 18, odst. 6 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach zfizuje verejna vysoka skola fondy.
Podle pravidel hospodareni Univerzity Pardubice mizZe dékan fakulty rozhodovat v rdamci rozpoctu
fakulty o téchto fondech:

- Fond reprodukce investi¢niho majetku (dale jen ,,FRIM*)
- Fond odmén

- Fond ucelové uréenych prostredkd

- Fond provoznich prostredki

Fondy (s vyjimkou fondu ucelové urcenych prostredk() jsou naplfiovany zejména z hospodarského
vysledku a ze zlstatkU prispévkl k 31. 12. béZzného roku. Podrobnéjsi informace o zplsobu napliovani
a Cerpani jednotlivych fondu je uveden v nasledujici tabulce.

Fondy (v tis. Kc) P:gf::: I: Pririistek (+) Ubytek (-) Z;S':ZC;Z{
Celkem 59 961 43 874 47 155 56 679
Fond reprodukce investi¢niho majetku 10 685 1702 1056 11331
z toho:
zUstatek kapitalového prispévku 23 1700 931 792
Ucelové prostredky 0 0 0 0
Fond odmén 865 865
Fond Ucelové urcenych prostredk 186 0 186 0
Fond provoznich prostfedk 48 520 30132 34 169 44 483
Hospodarsky vysledek roku 2025 220
Fondy vcéetné hospodariského vysledku 56 899
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Fond reprodukce investiéniho majetku byl tvoren zistatkem z minulych let. Cast fondu reprodukce
investi¢cniho majetku je tvorena zlstatkem kapitalového prispévku predchozich let ve vysi 792 tis. K¢.

V roce 2025 byly ¢erpany financni prostfedky fondu provoznich prostiedkd ve vysi 34 169 tis. K¢ (tyto
prostiedky jsou zachyceny v Casti vynosy popisujici neinvesti¢ni prostfedky fakulty). Soucasné byl
vtomto roce fond naplnén zlstatkem institucionadlniho pfispévku na vzdélavaci Cinnost ve vysi
28 349 tis. K¢.

Ve stfednédobém horizontu péti let fakulta pfedpoklada ucelné vyuzivat prostredky fondu provoznich
prostredkd na:

a) podporu vzdélavaci ¢innosti fakulty,

b) podporu védy a vyzkumu vcetné spolufinancovani projekt,

c) financovani zkvalitnéni studijniho i pracovniho prostredi fakulty,

d) financovani rozvoje infrastruktury fakulty,

e) podpora doktorského studia,

f) rozvoj internacionalizace,

g) rozvoj studijnich program( realizovanych v anglickém jazyce,

h) spolufinancovani a podporu projektd spolufinancovanych ze strukturalnich fondl EU,

i) financovani dlouhodobé udrZitelnosti aktivit, které byly realizovany za podpory projektd
spolufinancovanych ze strukturalnich fondd EU.

Mimo vyse uvedenych fond(, které jsou soucasti fakultniho rozpoctu, se fakulta podili na tvorbé
stipendijniho fondu Univerzity Pardubice (dale jen ,stipendijni fond“), o jehoZ Cerpani rozhoduje
rektor. V souladu se smérnici Univerzity Pardubice ¢. 8/2014 Pravidla a postupy pro pfiznavani
a vyplatu stipendii ma fakulta k dispozici ¢ast prostfedkud stipendijniho fondu, o kterych ma pravo
rozhodovat dékan fakulty. Fakulté byla v roce 2025 pfidélena ¢astka ve vysce 891 tis. K. Po dohodé
s prorektorem univerzity byla vycerpana castka o 185 tis. K¢ vyssi. Tento rozdil bude vyrovnan v roce
2026.

Stipendijni fond je tvofen zejména z poplatk( za studium podle § 58, odst. 7 zdkona o vysokych skolach.
Cerpan je podle pravidel stanovenych Stipendijnim Fadem Univerzity Pardubice. V roce 2025 se fakulta
(resp. jeji studenti hradici poplatky za studium) podilela na tvorbé stipendijniho fondu c¢dstkou
1 433 tis. K& Ve prospéch student( fakulty pak byla v roce 2025 vyplacena ¢astka 2 781 tis. K¢ (véetné
Casti stipendijniho fondu, o kterém ma pravo rozhodovat dékan).

14



ZAVER

V roce 2025 hospodafila Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice s rozpoctem 160 mil. korun
na strané vynosu. Nejvétsi ¢ast prostredkl tvofily institucionalni prostfedky na vzdélavaci ¢innost (vice
nez 61 %, narlst o 13 993 tis. K¢), dale pak dalsi ucelové prostredky a finance na realizaci rozvojovych
projektl. Prostfedky na védecko-vyzkumnou cinnost tvofrily témér 10 % celkovych vynosu fakulty.

Nejvétsi nakladovou polozkou predstavovaly osobni naklady, které tvofily 47,6 % (resp. 58,6 % pfi
odhlédnuti od tvorby fond(). DalSim podstatnym nakladem fakulty jsou celouniverzitni naklady, ty
tvofi 24,5 % z celkovych nakladi (resp. 30,2 % pfi odhlédnuti od tvorby fond(). Dalsi nakladové polozky
jsou v porovnani s témito naklady marginalni.

Také v roce 2025 byly univerzitou a fakultou realizovany projekty financované z rozpocétu EU
(operacniho program Jan Amos Komensky), coz v dil¢éim rozsahu pomohlo financovat ¢ast mzdovych
prostredkd.

Fond provoznich prostredkd, jehoZ cerpani bylo pavodné planovano ve vysi témér 17 mil. K¢, pokles!
diky dosazenym Usporam pouze o ¢astku 4 mil. K¢.

NarGst prispévku na vzdélavaci ¢innost MSMT umoznil i v roce 2025 nar(ist mezd zaméstnanc( fakulty,
a to jak tarifnich mezd, tak i jejich nadtarifnich slozek.

Je na misté pfipomenout, Ze se fakulté dafi zlepSovat cilové indikdtory, na nichz zavisi financovani
fakulty — konkrétné pocet student( a diléi indikatory ukazatele K. Je to zasluhou vSech zaméstnancu
FES, kterym patfi podékovani za nezmérné usili, péci o kvalitu a snahu o lepsi vykony ve vsech
¢innostech.

Jsem presvédcen, Ze spole¢nym Usilim jak pracovnik(, tak studentl nasi fakulty, dokazeme obstat ve
vyzvach, jez pred nds budoucnost postavi.

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph. D.
dékan
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