Pardubicky kraj patfi v poslednich letech mezi stabilni a dlouhodobé konkurenceschopné
regiony Ceské republiky. M4 rozmanitou primyslovou strukturu, dlouhodob& nizkou
nezameéstnanost a rostouci pocet podnikatelskych subjektii. Region je charakteristicky
kombinaci tradi¢nich obord (chemie, strojirenstvi, doprava) a dynamicky rostoucich odvétvi
(ICT, elektrotechnika). Vyznamnou roli hraje vyroba vozidel. To znamena stabilni poptavku po
elektrotechnickych dilech a montaznich sluzbach. Vétsina elektrotechnické vyroby v kraji je
silné centralizovana ve velkych podnicich.

Mezirocn¢ vyrazné vzrostl pocet podnikli v ICT, coz generuje poptavku po piesné technické
vyrobé¢. Tyto podniky, kterymi jsou nejen vyrobni zavody, ale i technologické start-upy, Casto
potiebuji rychle realizovanou zakdzkovou vyrobu, mensi série komponent nebo technicka
feSeni na miru.

V regionu také roste pocet subjektl v dopravé a skladovani, coz podporuje blizkost dalnice D35
a rychlostni Zelezni¢ni trasy. Vyhodnd dopravni poloha z né&j ¢ini atraktivni prostor pro
investice. Vyznamnou piednosti regionu je skutec¢nost, ze ekonomicka stabilita nestoji na
jediném velkém zaméstnavateli, ale na siti malych a stiednich podniki ptsobicich v rliznych
odvétvich. To pfedstavuje Sirokou zékladnu potencidlnich B2B zdkaznikd.

Pardubicky kraj je velmi Uspé€Sny v ziskavani evropskych dotaci, coz umoznilo realizaci
velkych investi¢nich projektl v oblasti infrastruktury.

Mezi slabiny Pardubického kraje patii napiiklad regionalni disparity, zejména na jihovychodé
kraje, kde je niz8i hustota podnikani, vy$si nezaméstnanost a niz§i ekonomicka vykonnost.
Dalsi souviseji se zavislosti nékterych odvétvi na exportu a s ristem nakladt na logistiku.

Na trh vstupuje nova spolecnost s ru¢enim omezenym se svym podnikatelskym zamérem
vyrabét zakazkové elektrotechnické komponenty pro automotive dodavatele a dalsi podniky
zregionu vyzadujici malosériovou zakazkovou vyrobu. Zaplni tak mezeru mezi velkymi
velkosériovymi vyrobci a malymi specializovanymi dilnami, které Casto nedokdZzi zajistit
poZadovanou uroven kvality ¢i rychlosti.

Spole¢nost nabizi flexibilni, rychlou a kvalitni vyrobu elektrotechnickych zatfizeni a cili
predevSim na stiedné velké vyrobni firmy regionalné zaméfené na specifické
elektro-mechanické komponenty, které nemaji vlastni R&D a potiebuji rychlou technickou
podporu, ale také na mens$i vyrobni podniky pottebujici malosériové ¢i prototypoveé
elektrotechnické dily. Déle se chce zaméfit na start-upy a technologické firmy, které nemaji
vlastni vyrobu elektroniky. Potencial predstavuji také doplitkové sluzby, naptiklad testovani,
certifikace, repase nebo Upravy stavajicich komponent.

Konkurenci tvofi pfedev§sim velké podniky, které vSak casto odmitaji malé série kvili
vysokému poctu zakazek a zaméfeni na standardizovanou produkci. Dalsi ¢ast konkurence
predstavuji drobné elektro dilny, které mnohdy nedisponuji dostate¢né profesionalnim
zdzemim ani kapacitou pro sériovou vyrobu. Inovativnim a konkurencnim prvkem
podnikatelského zdméru je proto kombinace profesionalniho technického vybaveni, schopnosti
dé¢lat malé série, rychlosti a vysoké kvality vyroby.

Marketingova strategie je zaloZena pfedevsim na ptimém oslovovani potencialnich zdkaznik,
prezentaci na odbornych akcich a technickych veletrzich a na profesionalné koncipovanych



webovych strankach. Vyrobni ¢innost bude probihat v mensi provozovné (o velikosti piiblizné
80 az 200 m?) s potfebnym vybavenim vcetné technického softwaru pro navrh elektroniky.
Provoz bude v pocatecni fazi zajiStovan malym tymem, s ristem poptavky se predpoklada
nabor dalsich pracovnikd.

Pocatecni investice bude kryta ze 40 % cizimi zdroji ve vysi 3 mil. K¢&. Ocekava se, ze obrat
v prvnim roce doséhne pfiblizné€ 1,2 az 2 milionti K¢, druhy rok 2,5 az 4 miliony a teti rok 4 az
7 miliont K¢. Bod zvratu se piedpoklada pfi mési¢nim obratu kolem 120 az 150 tisic K¢&.

(text vytvoren s pomoci ChatGPT — 3.5)
Otazky:

Obecné znalosti
1. Nizka nezaméstnanost v regionu znamena:

a) zvySeni nabidky pracovni sily,

b) tlak na riist mezd, zejména u specializovanych profesi,
c) vhodné prostiedi pro podniky hledajici pracovniky,

d) snizeni kupni sily obyvatel.

2. Cim je charakteristickd spole¢nost s ru¢enim omezenym?

a) Nemusi mit zadny vlastni kapital.

b) Spolecnici ruci za dluhy spolecnosti pouze do vyse svych nesplacenych vklada.
c) Jeji zakladni kapital musi byt minimalné 100 tis. K¢&.

d) Musi mit vice nez 1 spole¢nika.

Souvislost s textem
3. Jaké trendy negativné ovliviiuji poptavku v kraji?

a) Meziro¢ni riist poctu firem,

b) blizkost dalnice D35,

¢) zatizeni podniki rostoucimi provoznimi naklady, zejména energii, logistikou
a nakupem surovin,

d) vefejné investice do infrastruktury.

4. B2B zékazniky nové spole¢nosti mohou byt:

a) strojirenské podniky potiebujici specialni elektroniku,
b) modelafi a kutilové,

c) lidé opravujici vlastni spotiebice a zatizenti,

d) dodavatelé materialu.

5. Jak velky kapital spole¢nost potiebuje?

a) 4,5 mil. K¢,

b) 7,5 mil. K¢,

¢) 3 mil. K¢,

d) je to na rozhodnuti zakladatelt.



6. Doplnte zdiivodnéni podnikatelského zdméru nové spolecnosti. (Pozn. navrhy reseni
uvedeny bez sklonovani pridavnych jmen.)

Podnikatelsky zamér zaméfeny na vyrobu zakazkovych elektrotechnickych komponent vychéazi
z kombinace pozitivnich regiondlnich trendi, stabilniho stavu trhu a rostouci poptavky po
specializované, malosériové vyrobe.

Podnikatelsky zdmér reaguje rovnéz na trend, ze firmy stale vice hledaji flexibilni lokalni
dodavatele, ktefi dokdzou dodavat malé série, prototypy ¢i specifické elektrotechnické moduly
rychleji nez velci vyrobci.

Celkovée lze fici, ze Pardubicky kraj nabizi kombinaci faktort, které¢ ¢ini vstup do oboru
zakazkové elektrotechnické vyroby strategicky vyhodnym: silnd poptavka generovana
pramyslovymi podniky, rostouci pocet firem, nizkd nezaméstnanost, rostouci poptavka po
rychlych a specializovanych technickych fesenich a dalsi.

a) Pozitivni — stabilni — rostouci, flexibilni — malé — specifické, silné — rostouci — nizka,
rostouci — rychlé — specializované.

b) Stagnujici — stabilni — rostouci, flexibilni — malé — specifické, silna — klesajici — nizka,
klesajici — rychlé — specializované.

c) Pozitivni — stabilni — rostouct, flexibilni — velké — specifické, stagnujici — rostouci —
nizka, rostouci - rychlé — obecné.

d) Pozitivni — stabilni — klesajici, flexibilni — velké — specifické, klesajici — rostouci —
vysoka, rostouci - rychlé — specializované.

Logické odvozeni z textu
7. Jaké trendy ptimo podporuji naplnéni podnikatelského zaméru nové spolecnosti?

a) Pokles poptavky po elektrotechnice diky rlstu cen vstupi,

b) rist ndkladl na logistiku,

c) rust poptavky po elektrotechnice diky digitalizaci a automatizaci vyroby,
d) stabilita chemického primyslu v regionu.

8. S jakym problémem se muize vznikajici spole¢nost setkat?

a) Nedostatek kvalifikované pracovni sily,

b) mala poptavka v regionu,

c) utlum v odveétvi,

d) velka konkurence velkych vyrobnich podniki pfi vyrobé malych sérii.



Odpovédi: 1.b,2.b,3.¢c,4.a3,5.b,6.3,7.¢,8.a



