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Vyrobni zavod Kutna Hora
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FACTORY
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Vyrobni portfolio v Kutné Hore

PRIPRAVNA

Zpracovani a vyroba
tabdkovych smési
pouzivanych pro vyrobu
cigaret a OTP

SECONDARY FILTRY
Vyroba a baleni VYroba acetétquch
klasickych konvenénich filtracnich tycinek
cigaret. (jednoduché a

kombinované dvou-, tFi-
Ci Ctyr-komorové)
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oTP

Ostatni tabakoveé
produkty
(tabakové bloky,

plechovky)



1812

Rucni
vyroba
tabakovych
produktd
(Sriupaci a
dymkovy
tabak)

1896

Strojni
vyroba

B0
T Tas—

TABAK a.s.

1992

Philip Morris
International
ziskava
majoritni
podil ve
spolecnosti
Tabak a.s.

(4 Tovarny:
Kutna Hora,
Hodonin,
Straznice,
Novy Jicin a
jedna
tiskarna:
Svitavy)

2010 - 2012
Zvyseni
capacity a
flexibility
vyroby na
30-42 miliard
cig./rok,

Ostatni
tabakové
produkty (OTP),
Filtry

manufacturing
OF THE future

2017
Uvedeni
IQOS na trh 2018 2022 2035
Zacatek Start implementace Spoleény cil:
implementace sFactory of the Smoke Free Future
OPEN+ Future”

pmDNR
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Definice kolku a jeho pouziti

Co je kolek (kolkova znamka)?

Kolek je cenina, ktera slouzila k ihradé spravnich nebo soudnich poplatkd, pripadné dani. Fungoval podobné jako postovni
znamka - zakoupil se, nalepil na dokument, a byl orazitkovan urednim razitkem tak, aby ¢ast otisku zasahovala na kolek i
dokument.

Pouziti kolkt

a) pri spravnich fizenich (napr. ohlaseni Zivnosti, zAdost o vypis z rejstriku),

gc‘oa:‘.‘ll

b) pFi soudnich Fizenich (napf. podani zaloby),

c) pfi Ghradé dani (do vyse 5 000 K¢).

AAAARAAAARNANRAARNARASNSAASATRALA M -

FEe v PP YS

Byly dostupné v hodnotach od 1 K¢ do 1 000 K¢, kazda hodnota méla specifickou barvu.
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Historie

Tradice pouzivani kolk na Gzemi dnesni CR saha do 2. poloviny 17. stoleti. Zavedena byla patentem cisare Leopolda I.
z Cervence roku 1686, ktery nafizoval povinné kolkovani véech pravnich a obchodnich listin v Cechach, na Moravé a ve
Slezsku pomoci otiskl kovovych razidel. K vyznamné zméné doslo v roce 1854, kdy bylo na zdkladé narizeni rakouského
ministerstva financi ¢. 70 ze dne 28. brezna téhoz roku zavedeno kolkovani prostrfednictvim papirovych nalepovacich
znamek. Nova pravni Uprava stanovila uc¢innost tohoto zpUlsobu od 1. listopadu 1854 a definovala jej jako novy prostredek
vybéru kolkovného.

Dlvody zavedeni kolk( byly bezpecnostni, praktické a protikorupcni, kolky omezily pocet pracovist a urednikd, kteri
prichazeli do kontaktl s penézni hotovosti.

Za problémy spojené s uzivanim kolk( ¢eské ministerstvo povazovalo napfiklad pripady, kdy néktefi prodejci prodavali
kolky draz, nez je jejich nominalni hodnota, nebo Ze néktefi podvodnici se pokouseli vracet k odkupu nebo znovu pouzit
kolky, které vykazovaly znamky pouziti.

V CR byly oficidlné zruseny k 1. lednu 2024, v ramci prechodného ustanoveni zakona je véak bylo mozné pouzivat az do

konce roku 2024.
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Historie - nejdulezitéjsi milniky

1686 - Prvni fiskalni kolky

1854 - Zavedeni kolk( jako cenin

1996 - Zavedeni xenonového ceninového papiru s UV viakny.
2010 - Masivni padélani kolk? v CR.

2018 - Vystava padélanych kolk( ve Stredoceském muzeu.
2022 - Ztraty kolkd v CR dosahly miliond K¢.

2024 - Zruseni kolk(i v Ceské republice.
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Definice tabakové nalepky a spotrebni dan

Tabakova nalepka je specialni kolek, ktery ovéruje, Zze vyrobce nebo dovozce cigaret nebo jiného tabakového vyrobku
zaplatil za konkrétni vyrobek spotrebni dan.

V CR musi byt takovym kolkem oznacéena kazda prodavana krabicka cigaret nebo baleni jiného tabakového vyrobku. Ze
zakona vyplyva, ze prodejce nesmi vyrobky prodavat za jinou cenu, nez jaka je uvedena na kolku umisténém vyrobcem.
Hodnota tabakovych nalepek odpovida vysi dafiové povinnosti prislusného baleni tabakového vyrobku.

V CR zaved| povinnost pouzivat tabakové nalepky zakon Ceské narodni rady €. 587/1992 Sb., o spotiebnich danich.
ZpUsob nakupu, distribuce a prodeje nalepek a termin Géinnosti povinnosti od 1. ledna 1994 stanovil pokyn MF CR ze dne
25.fijna 1993 ¢. j. 18-61 048/1993. Vyhlaska Ministerstva financi €. 11/1994 Sb. ze dne 29. prosince 1993 stanovila
podrobnosti znac¢eni nékterych tabadkovych vyrobkd a popis prvniho emitovaného vzoru tabakovych kolka.

Poté upravuje spotrebni dan z tabakovych vyrobk( § 100c - § 122 zakona ¢. 353/2003 Sb., o spotrebnich danich, ve znéni
pozdéjSich novel, a vyhlaska €. 467/2003 Sb., o pouzivani tabdkovych nalepek pfi znaceni tabdkovych vyrobkad,

novelizovana vyhlaskou 72/2007 Sb.
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Spotfebni dan na tabakové vyrobky CR - stav k 1. 7. 2025

1. Cigarety

2. Doutniky a cigarillos
3. Tabak ke koureni
4. Zahrivané tabakové vyrobky

5. Surovy tabak

6. Tabak do vodni dymky
7. NaplIné do e-cigaret

8. Nikotinové sacky

Sazba pevné c¢asti dané: 3,24 K¢ za kus
Sazba procentni ¢asti dané: 30 % z ceny pro kone¢ného spotrebitele

Sazba dané: 2,46 K¢ za kus
Sazba dané: 3 460 K¢ za kilogram tabaku
Sazba dané: 3 460 K¢ za kilogram tabaku

Zdanéni se vztahuje na drzeni, vyrobu a uvadéni do obéhu. Vyse dané
se lisi podle zptsobu pouziti a kategorie vyrobku, do kterého je surovy tabak
Zpracovan.

623 K&/kg

5,00 K&/ml

0,80 K¢/g p mm
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Prijmy ze spotfebni dané z tabakovych vyrobkd CR

V roce 2022: priblizné 50 miliard K¢.

V roce 2023: planovany vynos byl podobny, ale skute¢ny vybér byl nizsi nez ocekavani, a to i pres zvyseni sazeb dané.

V roce 2024 a 2025: mirny nardst prijma, ale zaroveri CSU priznava, Ze spotieba klasickych cigaret klesa, zatimco roste
uzivani alternativnich produktt (napf. e-cigarety, nikotinové sacky), které byly nové zdanény

) i

32

Prijem {mld. K&)

16

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

.
Rok p
®m Historickd Data ™® Projekce 1.5 % Rist  ™® Projekce 3 % Rist
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Porovnani spotfebni dané za krabi¢ku cigaret (20 ks)
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% podil SD na prdmérné cené krabicky cigaret (20 ks)
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Povinnosti a pravidla

Tabakové vyrobky musi byt oznac¢eny tabakovou nalepkou.
Plati pfisna pravidla pro skladovani, prepravu a prode;j.
Celni sprava CR je odpovédna za spravu a kontrolu spotfebnich dani.

Zakon rovnéz upravuje prestupky a sankce za poruseni pravidel (napr. drzeni neznac¢enych vyrobk).
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Transport cenin (tabdkovych nalepek)

Provadi se specializovanymi bezpecnostnimi agenturami (napf. Brink’s, Safety Agency, Westpoint).

Pouzivaji se pancérovana vozidla s GPS sledovanim, kamerovym systémem a ozbrojenym doprovodem.
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Transport cenin (tabdkovych nalepek) - bezp. pravidla

1) Analyza rizik pred kaZzdou prepravou (trasa, ¢as, hodnota).

2) Skoleni personalu - ¢asto byvali prislusnici ozbrojenych slozek.

3) Pojisténi zasilek - obvykle do pIné hodnoty.

4) Online monitoring - vozidla i zasilky jsou sledovany v redlném case.

4 2

High [N
Medium

Low [N

Unlikely Likely Certain

Impact

Probability
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Skladovani cenin (tabakovych nélepek)

Ceniny se skladuji v trezorovych mistnostech nebo celnich skladech s prisnym rezimem.
Sklady musi splriovat pozadavky na:

a) Fyzické zabezpeceni (kamery, alarmy, pristupové systémy),
b) Omezeny pristup (jen autorizovany personal),

c) Pojisténi proti kradezi, poZaru, Zivelnym udalostem.
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Kvizova otazka ¢. 1
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Kvizova otazka ¢. 1

Gilos (z franc. guilloche) je jemné ¢arova
dekorativni rytina v kovovém podkladu, nejcastéji
ornamentalniho charakteru. Vytvari se ruc¢né nebo

strojove. ’i\ —

PouzZiva se zejména na bankovkach, ... &
cennych papirecha kolcich jako i
ochrana proti padélani.
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Manipulace a evidence cenin (tabakovych nalepek)

Kazdy pohyb ceniny je protokolarné zaznamenan - prevzeti, prevoz, predani.

Pouzivaji se informacni systémy pro planovani tras, sledovani zasilek a reporting.

V pripadé kolkd a zndmek se eviduje sériové Cislo nebo nominalni hodnota.

V pripadé PMI:

» Sledovani pohybu kolkd v systému SAP,
« Zaznamy o prijmu, vydeji, testovani a likvidaci (vratky trhim),
« Zaznamy o pouziti v laboratori — oddélené pro pouzité a nepouzité vzorky.
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Ceska tabakova nalepka - specifika a bezpec¢nostni prvky

Vzory tabdkovych nalepek zverejnéné Statni tiskarnou cenin pro roky 1996, 1998 a 1999 pouzivaly nazev ,kolky pro
tabakové vyrobky*“, v roce 2001 byla terminologie sjednocena se zadkonem (tabakové nalepky vzor 2001).

Na tabakovych kolcich postupné pribyvaly nové ochranné prvky, protoze dochazelo k padélani. Od roku 1996 je pro vyrobu
nalepek uzivan specialni xenonovy ceninovy papir s ochrannymi vlakny, ktera pod UV zarenim Zlutozelené sviti, a jsou
kombinovany dvé tiskové techniky a obtizné kopirovatelné barevné odstiny.

Nalepka ma rozméry 16 x 32 mm. Na licové strané je celoplosny ofsetovy ceninovy podtisk tvoreny dvéma rastry
prechazejicimi od Sedomodrého odstinu k zelenému, po délce nalepky je vytiSténa ceninova gilos v hnédorlizové barvé.
Podél obou delSich stran nalepky je Sedomodre vytistén ofsetem text ,Ceska republika®.

Hlavni motiv nalepky, tistény liniovym hlubotiskem v Sedé barvé, tvori stylizované stocené tabakové listky, ve stfedni Casti
prevazané tfemi elipsami s mikrotextem Ceska republika o proménlivé vysce pisma. U obou kratsich koncti nalepky je ¢erné
vytisténa spotrebitelska cena baleni, mnozstvi vyrobkl v baleni (pocet cigaret, doutnik(i nebo cigarillos, u tabaku cista
hmotnost) a pismeno abecedy charakterizujici sazbu spotfebni dané.-Na balenich doutnik( a cigarillos je navic vytisténa i
cena za jednotlivy kus, zatimco cigarety se jednotlivé prodavat nesméji. Tyto Udaje se pfi mensich sériich tisknou laserovou

technologii, pri vétsSich sériich ofsetem.
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Ceska tabakova nalepka - legislativni ramec

Formular pro vylepeni nepouzitych nebo poskozenych tabakovych nalepek €. ... /.. .

1 2| 3|4 | 56| 7|89 |10|11]|12|13| 14 |15| 16|17 | 18| 19| 20
B B 21| 2| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29|30 |31|32|33|34|3|36|37| 3|34
41| 42 | 43| 44| 45| 46| 47 | 48| 49 | 50 | 51 | 52 | 53 | 54 [ 55| 56| 57| 58 | 59 | €0
\ \ 61| 62| 63|64 | 65| 66|67 68|60 | 70|71 |72 7| T|7s| 7| 77| 7|60
81| 8|8 |8 8|8 |8 8|8 |9|91|92|9|%H|9%|9%|97)| 98| 99|10
Side Panel Left position Horizontal top Side Straddle Panel Right position
for all formats except SSL for Soft for SSL [P ————— —— T P ——
Za povifeného sprévce dané plevzal
Datunt Podpis: ‘Cochodni firma nebo nézev odbératels
1. Cislo ZBKAZKY covvoe e PMI 5. Jméno.
FA ks 4. CISI0 SUOJE oo Podpls.
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1994 - prvni generace

Papir: ceninovy papir s vodotiskem. Tisk: ofsetovy podtisk s barevnymi prechody. GiloSové vzory:
jemné ornamentalni linie, obtizné napodobitelné. Mikrotext: ,Ceska republika“ viditelny pod lupou.
Barevné oznaceni: podle sazby dané. Rozmér: 16 x 32 mm.

2006 - modernizace

Papir: Xenonovy ceninovy papir obsahuijici fluorescencni vlakna viditelna pod UV svétlem. Tisk:
Kombinace dvou tiskovych technik: ofset + hlubotisk pro reliéfni prvky. Barevné prechody:
vicebarevné podtisky pro vyssi ochranu. Kéd sazby: pismeno (napf. ,M“) pro rychlou identifikaci.

2016 - zvysSeni bezpecnosti

Ve, vewvys

zareni. Ciselné oznaceni ceny: vyraznéji vytisténé. Barevné odligeni: podle typu vyrobku (cigarety,

doutniky, tabak).
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2025 - digitalni prvky

QR kéd / Track & Trace: umoznuje sledovani pohybu vyrobku dle smérnice EU 2014/40/EU.
Holografické prvky: viditelné pri naklonéni. Pokrocily mikrotext: vicevrstvy, Citelny jen pod
specialnim zvétSenim. Fluorescencni vlakna: reaguji na UV i IR zareni. Barevné pruhy: pro rychlou
vizualni kontrolu.

Mikrotext - velmi jemné napisy, které jsou viditelné pouze pod lupou (typicky 5x az 10x zvétseni).
Slouzi jako ceninovy prvek proti padélani - bézné tiskarny jej nedokazou reprodukovat. Na ¢eskych
kolcich se objevuje text ,Ceska republika“ nebo zkratky typu ,MF CR". Je umistén v giloSovych
vzorech (ornamentdlnich liniich) nebo v podtisku. Ovéreni: Pod lupou je text Citelny, pri bézném
pohledu splyva s grafickym vzorem

Hologramy - opticky prvek, ktery méni vzhled pri naklonéni - vytvari efekt 3D obrazu nebo
barevného posunu. ZvysSuje ochranu proti padélani, protoze vyroba hologram( vyZaduje specialni
technologie. Na modernich kolcich (po roce 2020) se pouzivaji holografické prouzky nebo logo MF
CR s ménicimi se barvami. PFi naklonéni se zobrazi rCizné vrstvy - napf. listy tabaku, ¢islice,
bezpecnostni vzory.Ovéreni: Viditelné pouhym okem pfri naklonéni, reaguje na svéf[@
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Track & Trace systém (EU smérnice 2014/40/EU):

Kazdé baleni cigaret ma unikatni kdd, ktery se
zaznamenava pri kazdém pohybu v distribu¢nim
retézci. Vyrobce — Distributor = Velkoobchod —
Maloobchod — Spotrebitel.

Cil: Zabranit pasovani a nelegalnimu prodeji. Umoznit
dohledani ptvodu kazdého baleni.

Technologie: Centralni databaze spravovana
EU.Povinné hlaseni kazdého presunu vyrobku.

Kontrola: Celni sprava a organy mohou kdykoli ovérit,
zda je vyrobek legalni. Spotrebitelé maji moznost
oveérit baleni pres QR kod.
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Track & Trace - evidence a sledovani okolkovaného zbozi

TRACK & TRACE

o~ O

st - (4 | &

VYROBA SKLADOVANI  SPOTREBITEL

Produkty Produkty jsou Ovéreni
jsou oznaéeny skenovany a pravosti
jedineénymi kody agregovany pomoci kédu

DISTRIBUCE

Sledovani az k poslednimu
ekonomickému subjektu

e iTrack: systém pro sbér a spravu dat
e Data Owner ve vyrobé

Interni pozadavky  Externi pozadavky

Paralelni Paralelni hlaseni
hlaseni uraddim

1. Vyroba

* Produkty jsou oznaCeny jedine€énymi, nesmazatelnymi kédy (napf. na urovni baleni, kartonu,
skupinové baleni).

Kédy obsahuji informace o pavodu, vyrobni lince, ¢ase vyroby a typu vyrobku.

* Datajsou zaznamenana do systému iTrack, ktery slouZi jako centralni ulozisté sledovacich dat

2. Skladovani a manipulace

* Produkty prochazeji pres logisticka centra, kde jsou skenovany a agregovany.

* Systémy musi byt schopny znovu odeslat data do iTrack v pfipadé vypadku nebo chyby.
* Kazdy pohyb produktu je zaznamenan —vcetné prepravy, prfekladky a skladovani.

3. Distribuce
* Produkty jsou sledovany az k poslednimu ekonomickému subjektu (napf. distributor,
velkoobchod).

* V nékterych pfipadech (napf. EU TPD) je vyzadovano hlaseni pohybu Gfadlim i internim
systémum soucasné.

4. Spotrebitel
* Spotrebitel nebo kontrolni organy mohou oveéfit pravost produktu pomoci kddu.
* Vpripadeé problému (napft. kradez, padélani) lze produkt zpétné dohledat az k posledni znamé

lokaci v fetézci pnw

PMI Internal



Vratky poskozenych tabakovych nalepek trhum

1. Identifikace poskozeni - V ramci procesu skartace vyrobku opatreného tabakovou nalepkou provadi povéreny pracovnik vizualni kontrolu
(hleda cizi predméty, skvrny od oleje nebo jiné zndmky poskozeni).

2. Skenovani a evidence - Pomoci ¢tecky ¢arovych kédua se nacita kod ze sbérného kontejneru k tomu uréenému. Pokud se informace
neobjevi v systému (Fadek je podbarven cervené), lorna se vraci zpét do vyhrazeného prostoru a informuje se odpovédny pracovnik. [

3. Systémova evidence pres trezor - Je klicové, aby fyzicky presun kolk(l mezi lokalitami byl doprovazen systémovou evidenci pres trezor.
Tim se zajisti transparentnost a dohledatelnost pohybu kolku.

4. Fyzicka inventura a potvrzeni stavu - Pfi inventure je nutné dodrzet 100% disciplinu - podpisy pfi vratkach, potvrzeni fyzického stavu na
jednolivych mistech, kde se nalepky nachazeji.

pmiONA
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Vratky poskozenych tabakovych nalepek trhum
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Nejvétsi padélatel kolku v déjinach v ceské historii

Misto vystavy: Stredoceské muzeum v Roztokach u Prahy
Vystava se vénovala padélanym kolkiim, znamkam a dalSim ceninam

O padélateli: Jméno neni na panelu uvedeno, ale byl oznacen jako nejvétsi padélatel kolka v ¢eské historii
Jeho prace byla mistrovska, vyuzival pokrocilé tiskarské techniky
Padélky byly tak kvalitni, Ze je GFednici Casto nepoznali

« Vystava s ndzvem ,Ceskoslovensky kolek - milovnik nejen rumu a tabaku* se konala v roce 2018.
« Zamérovala se na historii kolkd, jejich vyrobu, pouziti a padélani.

» Soucasti byla i dobova padélatelska dilna, kterd ukazovala techniky tisku a falSovani.

Jeho ¢innost byla natolik znama, Ze se stala namétem pro rozhlasovou hru
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Barevnost a bezp. prvky tabakovych kolkt podle zemi
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Barevnost a bezp. prvky tabakovych kolkt podle zemi
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Uroven ochrany tabakovych prelepek

Uroven ochrany
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Barevnost (pocet barev) a Uroven ochrany tab. prelepek
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Barevnost (pocet barev) a Uroven ochrany tab. prelepek
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Kvizova otazka ¢. 2

Kdo je zodpoveédny za
spravu a kontrolu
spotrebnich dani v CR?
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Kvizova otazka ¢. 2
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Nova vyroba v Kutné Hore - ZYN

Rozsireni vyroby ZYN v Kutné
Hore je soucasti globalniho
zavazku PMI k bezkourové
budoucnosti.

Podpora transformace zavodu v
Kutné Hore na moderni vyrobni
centrum.

PMI Internal







Lucie Morvay Brklova

Internal LG Manager
E-mail: Lucie.MorvayBrklova@pmi.com
Mobile: +420 770 320 514

Philip Morris CR a. s.
Vitézna 1

284 03 Kutna Hora
Ceska Republika

PONR
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