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Myty a skutecCnost

5 Top mytU o fizeni financi v MSP (SME)
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TOP 5 MYTU O FINANCNIM RiZENI

1. ,FINANCE = UCETNICTVI"
,NA FINANCNI RIZENI JSME MOC MALI"
,KDYZ MAM ZISK, JE VSECHNO V PORADKU"

»PLAN JE ZBYTECNY, STEJNE TO NIKDY NEVYCHAZ["

o 0 w0 BN

,FINANCNI RiZENI JE JEN O CISLECH"

Verze 1.0
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OBLASTI FINANCNIHO RIZENI —

ORGANIZACNE (FACT)

FINANCING: RIZEN[ S CILEM ZAJISTIT CASH
« Financovani (banky, smény, investice, dotace)
» Provozni Cashflow (pohledavky, zavazky, zasoby)

ACCOUNTING: RIZENI S CILEM ZAJISTIT ZAKONNE POZADAVKY
* Vedeni ucetnictvi
» Audity

CONTROLLING: RIZEN( S CILEM EKONOMICKY VYUZIT ,RIDIT" ZDROJE
« Planovani (nastaveni cild)
« Reporting (KPI, akce)
« Procesy (optimalizace procesu)

TAXES: RIZENI S CILEM ZAJISTIT RADNE PLACEN! DANI A POPLATKU)
» Financni sprava a povinné poplatky
» Pojistéeni

Verze 1.0
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CONTROLLING A UCETNICTVI

MIS = MANAZERSKY INFORMACNI SYSTEM
e PREZENTACNI VRSTVA PRO MANAGEMENT
e JEDNODUCHA STRUKTURA

i

R
-
i
-

b

CONTROLLING = MANAZERSKE UCETNICTV/
o ANALYZY A KOMENTARE
 MANAZERSKE VYKAZY A DETAILY

« UPRAVY

UBETNICTVI = FINANCNI USETNICTVI
 SUROVA" DATA
p e STATUTARNI VYKAZY

11.11.2025
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Ramec financniho rizeni

6 kroku, aby Cisla davala smysl

Controlling Solutions



RAMEC FINANCNIHO RIZENI

1) Ucetnictvi

2) Manazerské vykazy

3) Analyza

4) Planovani

5) Cenotvorba a kalkulace

6) Rizeni kapitdlu a cashflow

Verze 1.0 —
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Uéetnictvi

Verze 1.0
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UCETNICTVI

* KONTROLA

« Dohady, opravne polozky, odpisy, kursové rozdily
e CONTROLLINGOVE OBJEKTY

 Strediska, zakazky, Cinnosti, projekty

* PROCES
* Digitalizace, Al, automatizace, schvalovani a obéh dokladu

Verze 1.0
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UCETNI VETA A ZAUCTOVANT - PRIKLAD

PROJEKT
Skoleni Fidi&d Udrzba
- nakladove - ,udrzbarska" zakazka
stredisko - nakladoveée
- nakladova i oall Stredisko
zakazka ke - nakl.ucet / mzdy

na spec. skoleni

Pofizeni autobusu | Jizdy
- investicni zakazka ,‘ - ,vyrobni* zakazka
- zafazeni Ucet 082 S - vynosové st

- nakladove str.
- nakl, vynos ucty

74

v
;&
-

N

\Q | Ugetni vé&ta muze obsahovat dal$i Gdaje napf. &innosti -> strojo-hodiny, ujeté km atd.

11.11.2025 —
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Manazerske vykazy
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MANAZERSKE VYKAZY

» STRATEGICKA KPI
» Propojuje strategii s Cisly

* VYSLEDOVKA
« Smysluplna ,manazerska” uctova osnova
 Variabilni a fixni naklady

e ROZVAHA
« Agregace podstatnych druhu kapitalu

e CASHFLOW
* Prima vs Neprima metoda

Verze 1.0
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MANAZERSKE VYKAZY

AT
N

Ugetni
software

AN
_@l_

~_

Ugetni denik

N
o

Vysledovka
A

2 Zisk

B Q.
— B¢
Penézni e

toky

AN
_> —_—

Rozvaha
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Ucetni denik pfedstavuje
nejdetailnéjsi pohled na
zauctovane doklady. Lze ale
vyuzit i hlavniknihu ¢i dalsi
knihy z ucetnictvi.

Celkovym souctem nakladl a
vynosu v P&L je Cisty zisk nebo
ztrata, ktery/a je zobrazena
jednou polozkou v rozvaze.

Pro konstrukci vykazu
penéznich tokU je nutny
provozni zisk a dalsi polozky z
PL a z rozvahy zejména
pohledavky, zavazky, zasoby,
majetek a zmeny ve
financovani-

N

\Q - Vite Ze:

Vykaz penéznich tokl (3) v manazerském pojeti obvykle odpovida nepfimé metodé sestaveni

11.11.2025
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LRUE B

CLENEN(
NAKLADU

VYSLEDOVKA — PRIKLAD

Profit and loss
Account FY
TOTAL SERVICES REVENUE 1122,0

201

12
305

16

2 321 1365,8

¥

TOTAL VARIABLE COSTS -502
Contribution 620|

Contribution margin 55%

112

145

44%

47%

49%

54%

-141

-1 099

164| 1222

54%

~TOTAC INDIRECT COSTS

Operating profit
Operating margin

EBIT DA

EBIT DA margin
Assets Depreciation
EBIT

NET RESULT
Profit margin

e AGREGACE DLE POTREBY

11.11.2025

Personnel 0,0 0,0 -360  -369  -360  -369  -30,2 -30,2 30,2  -30,2  -30,2  -30,7 =377 ~206,9
Services -24 -3 -9 -20 -6 -2 -29 -11 -11 -11 -11 -11 -147 -104,7
TOTAL FIX COSTS

Controlling Solutions




AGREGACE
UCTU

-

RICAST
CLENEN(/

BILANCE — PRIKLAD
a RUZNA OBDOBI
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Fixed Assets 1983 1898 1812 1727 1641 1 556 1470 1385 1300 1214 1129 1043 1043
Dlouhodoba aktiva 1983 1898 1812 1727 1641 1 556 1470 1385 1300 1214 1129 1043 1043
Z|ésoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ﬂohledévky 9 636 13 916 13 416 12 916 12 416 11 916 11 416 10 916 10 416 9 916 9 416 8 916 8 916
Cash & Bank Balances 14 310 8 792 8 386 8 618 9183 9 851 10 207 10 024 10 484 11 152 11716 1" 283 11 283
Obézena aktiva 24 731 23 519 22 465 22 198 22 262 22 430 22 287 21603 21 564 21732 21796 20 863 20 863

Equity mmmm 20 081 20664 mmmmm

Dlouhodoba pasiva
Kratkodobé pujcky a uvér 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Short term provisions

vazky 1766 1310 1510 1710 1910 2110 2310 2510 2710 2910 3110 3310 331
Ostatni zavazky 3938 3 409 3 469 4 881 5499 5706 5087 4015 5293 5706 5499 3 520 3520
Kratkodobé zavazky 6 504 5192 5452 7 064 7 883 8 289 7 871 6 998 8 477 9 089 9 083 7 303 7 303

254170 25020 26761 28040l 20 011] 28846l 27686 29522 s0713] 31 1s5 26867) 28 567

11.11.2025
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Analyza

Verze 1.0
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ANALYZA

- Analyza Casove rady a struktury
- Plan vs. Skutecnost
- Trzby, Material, Personal, Rezije

- dava jasneé zavery a doporuceni

Verze 1.0

19
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HORIZONTALNI ANALYZA

Narast trzeb (tczk) 34263 18260 23743 18823 24752 32549 15885 20012 27111 42990 23564 30344
Objemy (tis) 228,42 121,73 158,29 12549 165,01 216,99 1059 13342 180,74 286,6 157,09 202,29
Objemy (mésicni zména) 0% -47% 130% 79% 131% 132% 49% 126% 135% 159% 55% 129%

v T-CZK

Manazersky ucet

Triby z prodeje wyliski 32378 18191 23541 18524 21896 31893 15687 19576 24608 27449 21452 14545

Triby z prodeje sluzeb (forem) 1884 68 202 299 285 656 197 436 2503 15542 2112 15799

Triby z prodeje zboi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eokiirace colkom " 34263 18260 23743 18823 24752 32549 15885 20012 27111 42990 23564 30344
S T T Y T R R I T T T T R
Materidlova spotfeba 15522 -15569 -20762 -16745 -20321 -15886 -9087 -15253 -19064 -20038 -16440 -11964
Persondini naklady - pfimé 2773 2576 -3078 2921 -3174 -2948 -2929 -2864 -3436 -3759 -3077  -3037
Prepravy 138 175 228 -180 229 224  -180  -174  -219 236  -196 119
11.11.2025 —J’J/
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v T-CZK

@ VERTIKALNI ANALYZA SKUTECNOSTI

Manazersky ucet

15 885 97% | 23088 141% -7 203 168 274 91%

Fakturace celkem

100% 150%| -8286[ 184781 100% m @ ‘ .
Materidlova spotfeba 9087  -55%| -12743 -78% 3656 -113892  -62% | -99921  -5494 -13 971 PLAN A VERT ANALYZA
L4
Personalni naklady - piimé 2929  -18%| -4076 -25% 1147  -20398 -11% | -28533  -159 8 134
L4
fepravy -180 -1% -206 -1% -1 355 1% -1133 -19 o )
anergy 743 5% | -2010 -12% a -6 352 -3% | -14 068 -89 e @ POROVNANI NA PLAN
| 4
Udrsba -808 5%| -2290 -14% 1482 -8 065 4% | -13119 79 5054
Kvalita 0 0% -106 -1% 106 0 0% 0 09 0
VARIABILNI néklady celkem 13004 -79% | -19 421 -118% 6417 -143709  -78% | -123097  -67%4 -20612 @ POROVNANI' PoZADOVANY DETAIL
Variabini marze 21% . 23% . 1% 24% .. 0% . 14%
Nepfimé personalni nékladya -4 988 ! -30% | -3779 -23% -1209 -34 94 o -26 454 -149 -8 488
L 4
Provoz prostor -184 -1% -313 -2% 129 -1 791 % -2190 -19 399
L 4
Sluzby -1 064 -6% -736 4%  -328 -6 530 -4% -5 151 -39 -1378
L4
Spravni poplatky -185 -1% -156 -1% -28 -1 022 -1% -1 095 -19 74
L4
Ostatni provozni vysledek -182 -1% -12 0% -170 -44 0% -84 09 40
L4
FIXNI néklady celkem 6603  -40% | -499% -30% -1606  -44329 -24% | -34975 -19 -9354
3196  -19% 2% -3476 -3 258 2%
EBIT DA margin 19% . 1% .. -21% 2% .. 3% . -4%
Odpisy -810 5% -1164 7% 354 -6 257 -3% -8 148 -49 1891
EBIT -4 006  -24% -884 5% -3121 -9 515 -5% -1 755 19, -7760
Finanéni vysledek 1041 6% 224 1% 817 16 299 9% 1395 14 14903
L4
MimoFadny vysledek -670 -4% 0 0% -670 -4 642 -3% 0 09 -4 642

-3 635 -22% -660 -4% -2 975

EAT ( "+" zisk / "-" ztata) -3 635 -22% -660 -4% -2975

11.11.2025

2142 1%

2142 1% 9 __4//
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PERSONALNI NAKLADY

LEVEL T

e SPLIT NA PRIMY A NEPRIMY PERSONAL + NEJVETSI POLOZKY

LEVEL 2

* DETAILNI (DIMENZIONALNI) POHLED NA PRODUKTIVITU A EFEKTIVITU
« DETAILNI POHLED NEVYROBNIHO PERSONALU DLE PROCESU

* PERSONALNI KPI

LEVEL3

« KVANTITATIVNI A KVALITATIVNI ODCHYLKA (HLAVY A MZDY)

—

Controlling Solutions
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VARIANCNI ANALYZA - ROZKLAD

Graf 2: Kvantitativni a kvalitativni odchylka

Cena

.

CENOVY EFEKT P,

 Kvantitativni
~ odchylka

Qst g Qsk ﬂh‘j em

OBJEMOVY EFEKT
Verze 1.0

23

A

Controlling Solutions



Planovani

Verze 1.0
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PLAN

vychazi ze strategie

- je zalozen na realnych datech a trendech (ne z prani)
‘ma jasné definované cile a odpovédnosti

-propojuje vysledovku, rozvahu i cashflow s dil¢imi plany

‘je zivy dokument, ktery se pravidelné vyhodnocuje

Verze 1.0
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PROCES PLANOVANI CAST 1.

Vstupy

PoZadavek Vlastniki:
1) Rozpodet [ finanéni
plan

2) Mimofadny plan

3) Pfepracovani

Termin zpracovani finalni
verze

Oéekavani viastnikd

11.11.2025

Procesni tok

010

020

030

< Start

)

Potfeba nového
planu

Vystup

Oznameni
(kdo, co, kdy)

Pfiprava
Casového planu
(Roadmapy)

Harmonogram,
terminy a

Tvorba piedpokladd
a cild
(globalni KPI)

zodpovédnosti

Klicové predpoklady
PL; B/S; CF

Kompetence

Z: Vlastnici
5
|I: Top management

Z: Finanéni feditel
S: Reditel
I: Management

Z: Financni feditel
S: Reditel
I: Management

26

Komentare

Financni plan je zakladem
viech pland a je
Zpracovavan rocné.

Klicoveé KPI odrazeji
strategii spolecnosti a
tvofi ramec pro
detailné&jsi planovani.

—
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PROCES PLANOVANI CAST II.

Ocekavani vyvoje v diléich
oblastech

070

11.11.2025

Klicove predpoklady
Dilcich oblasti

Diléi plany:

1) Prodejni

2) Vyroby a hodin
3) Personalu

040
Tvorba diléich
predpoklad( a cild
050
Priprava dil¢ich
pléand
060

Verze planu
(prezentace)

4) Rezijnich nakl.
5) CapEx a odp.
6) Financovani

\-/—\

Draft nebo verze
planu

Revize a
zakomponovani
zmeén

octekavaného
vysledku?

Ano

080

Schvéleni planu

m

Bali¢ek Finanéniho

planu

Z: Management
5: Reditel
I: Finanénf feditel

Z: Management
S: Finanéni feditel
I: Reditel

Z: Finanéni feditel
S: Reditel
I: Management

Z: Vlastnici

S: Reditel; Finanéni

reditel
I:

Z: Vlastnici
5:
I: VEichni

Komplexnost a detail
planovani zavisi na
vyznamnosti poloZek,
typu plénu a dostupnosti
dat, stabilité prostfedia
tasovému ramci.

Plan je testovan na
nékolika drovnich —
managementu, vedeni
spoleénosti a konetné
vlastniky.

27
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Cenotvorba a kalkulce

28
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KALKULACE A CENOTVORBA

‘Nakladova kalkulace vs nabidkova
‘Plan urci alokace
-Z toho vzejdou hodinové sazby, mzdové tarify a rezijni pfirazky.

A konecné muzes ridit, které zakazky vydélavaji a které ne.

Verze 1.0 —
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Rizeni kapitalu a cashflow
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RiZENI KAPITALU A CASHFLOW

- Plan urcuje, kolik kapitalu budes potrebovat.
- Cenotvorba a kalkulace ovlivnuiji, jak rychle se kapital vraci.
» Rizeni cashflow hlidd, Ze mas vzdy dost penéz na provoz, investice i rdst.

- VVSechno spolu tvori uzavreny cyklus fizeni likvidity a vykonnosti.

Verze 1.0 —
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CASHFLOW

NEPRIMA METODA

32

[in T-CZK] 2023 FY
Acc description 1 2 3 4 5 (] 7 8 9 10 11 12 2023

Operating margin (EBIT) 2248 -3 642 -3 142 -422 -4 674 4123 -4 006 -1744 -1148 968 -1248 -3215  -15903
Non cash items (provisions) 0 0 0 0 5 89 -80 -46 -498 -498 -498 -498 -2 022
Depreciation 929 929 929 929 920 810 810 807 807 807 807 807 10 294
Operating Margin (Before Tax) To3q7rT 212" 22137 508° -3749 5022 -3276  -983  -838 12777 -938°  -2906  -7631
Inventories (Wo provision) 6 146 -2 307 -6 803 -7 218 -3013 1259 -1415 -192 501 15 311 -2 093 16 579 16 754
Trade Receivables (wo provision) -12 488 16 064 1 886 -694 -1729 -9833 1 500 0 0 0 0 0 -5 293
Trade Payables 2815 4 321 2 049 6 035 2729 -9 699 -3 167 801 -1 699 -5 000 1 500 -3 500 -2815
Working Capital -3 527 18 078 -2 868 -1 877 -2013  -18273 -3 082 608 -1 198 10 311 -593 13079’ 8645
Other Receivables -2 338 -994 563 -643 2011 -1752 -97 590 0 0 0 0 -2 659
Other Payable 1296 -3071 -57 -164 1593 4433 -2 692 -1 451 0 0 0 0 -114
Other Working Capital -1 042 -4 065 505 -807 3 604 2 681 -2 789 -860 0 0 0 0 -2 773
Net Working Capital -4 568 14 013 -2 363 -2 684 1 591 -15 592 -5 871 -252 -1 198 10 311 -593 13079 5872
Free cashflow to the firm mmmmm
Capex -505 -646
Assets dispsal 0 0 0 0 0 0 0 O O O 0 O 0
Free Cash before tax -1 896 11 301 -4 640 -2 209 -2158 -10 614 -9 147 -1 235 -2 037 11 588 -1 531 10173 -2405
Interest -415 -379 -399 -329 -346 -336 -344 -300 -300 -300 -300 -300 -4 047
Taxes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Free Cash after interests and tax -2 311 10 922 -5 039 -2 538 -2504  -10 950 -9 491 -1 535 -2 337 11 288 -1 831 9873  -6452
Free Cash Flow to firm (FCFF) | 2311 _10922] 50390 2538] .2504| -10950| 9491 .1535| 2337( 11288]  .1831] 9873 6452
Change in long term Loans -1 537 -1522 -1518 -1515 -1528 -1527 -1 541 -1 541 -1 541 -1 541 -1 541 -1541 -18 395
Change in short term -345 -1197  -10 390 -390 -496 -390 -390 -390 -390 13 -2 000 1000 -15363
Owners support 2022 (equity) 15 000 15 000
Fx deals 1537 1071 11 553 1340 1384 577 1385 1 000 1 000 1 000 1000 1000 23846
Financing Cash Flow -345 -1 648 -354 -565 -640 13 661 -546 -931 -931 -528 -2 541 459" 5089

Free cashflow to the equity (FCFE) | 2656 9274|5303 3103 3144 2710 -10037] -2466] .3268] 10760l 4373 10332 1364

11.11.2025
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CASHFLOW — POROVNANI METOD

Area Free Cash flow Direct CF
Planning Strategy Tactical
Tactical Operative

Users Top management Treasury

Business partners entity CFO
Complexity Low High
Detail Low High
required
Materiality 50-100 T€ 1-10T€
Company KPI YES NO
Comparisons Budget, FC (YTD and FY) Last forecast (3 months)
Ad-hoc émonths - 2years 1 week to 6 months
scenarios

11.11.2025 =
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KONTAKT

34

ING. PAVEL PENAZ, MBA
CEO | EXTERNI FINANCNI REDITEL

TEL.: +420 725573175

E-MAIL: pavel.penaz@conso.cz

WEB: www.CONS0.CZ

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/penaz/

Verze 1.0
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