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Vyrocni zprava o hospodareni Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice byla schvalena
Akademickym senatem Fakulty ekonomicko-spravni dne 22. 4. 2024.
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UvoD

Ve smyslu zakona €. 111/1998 Sb. § 27, odstavce 1, dékan Fakulty ekonomicko-spravni (dale jen
,fakulta“) predklada zpravu o hospodareni fakulty za rok 2023.

Prvni ¢ast je vénovana neinvesti¢ni ¢asti rozpoctu — vynostim fakulty a jejich struéné analyze. V druhé
Casti je popsana struktura nakladd, a to jak z hlediska ucelu a cCinnosti, na které byly vyuzity, tak
z hlediska druhového clenéni nakladl. Treti Cast je vénovana souhrnnému pohledu na srovnani
naklad( a vynosl véetné vycisleni hospodarského vysledku fakulty. Ve Ctvrté ¢asti je uvedena struktura
investic¢nich prostfedkd a prehled jejich ¢erpani. Rovnéz je zde uveden struény prehled vyznamnych
realizovanych investi¢nich akci. Pata ¢ast je vénovana rozboru tvorby a cerpani fondu, které ma fakulta
k dispozici.

V zavéru zpravy je uvedeno shrnuti vSech podstatnych informaci.

Ing. Petr Urbanec
tajemnik fakulty



1 VYNOSY

V nasledujici tabulce je zobrazen prehled veskerych vynosu fakulty véetné srovnani zmén oproti
plvodné schvalenému rozpoctu. Komentare k vybranym polozkam jsou pak uvedeny v dalsim textu.

Vynosy (v tis. K¢) rozpocet rozdil skutecnost
Celkem 133014 3489 136 503
Vzdélavaci c¢innost 86 400 1055 87 455
Instituciondlni prostredky 81372 441 81813
Studijni programy 78 561 0 78 561
Poplatky spojené se studiem 1500 295 1795
Zahranicni studenti — samoplatci 500 127 627
Podpora v situaci mimoradného rdstu cen energii 611 1 612
Ostatni pfijmy 200 18 218
Utelové prostfedky 3910 531 4441
Stipendia doktorskych program 2430 0 2430
Stipendia a dotace na mezinarodni studenty 376 177 553
Stipendia z Fondu vzdélavaci politiky 0 38 38
Kurzy celozivotniho vzdélavani 59 31 90
Dary, dédictvi a ostatni dotace 5 0 5
Zahranicni granty a projekty 1040 285 1325
Rozvojové projekty 1118 83 1201
Projekty z EU (véetné NPO) 1118 83 1201
Véda a vyzkum 16 082 16 16 098
Institucionalni prostredky 11 496 0 11 496
Rozvoj vyzkumné organizace 11 496 0 11 496
Utelové prostfedky 4586 16 4602
Specifikovany vyzkum 1801 7 1808
Granty GACR a TACR 1535 -109 1426
Ostatni granty 726 0 726
Smluvni vyzkum 524 118 642
Cerpani fondii 30432 2302 32734
Cerpani fondu provoznich prostiedkd 30403 356 30759
Cerpani fondu Gcelové uréenych prostredki 29 0 29
Cerpani stipendijniho fondu — ¢ast UPCE 0 1166 1166
Cerpani stipendijniho fondu — ¢ast FES 0 780 780
Dopliikova cinnost 100 116 216
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V oblasti prostfedk( vztahujicich se ke vzdélavaci ¢innosti fakulty doslo k meziro¢nimu nardstu ve vysi
496 tis. K¢; na jedné strané doslo k narlstu prispévku na vzdélavaci ¢innost (1 457 tis. K¢), na druhou
stranu vSak k meziroénimu poklesu Uucelovych prostfedkd (1860 KcE), zejména projektd
spolufinancovanych evropskych fondd.

Prispévek na vzdéldvaci ¢innost (v tis. K¢) 2020 2021 2022 2023
fixni ¢ast prispévku 64 310 66 285 68 791 68 792
vykonova cast prispévku 10121 10433 10 854 11 811
mezifakultni pfevody -1547 -2358 -2542 -2042
navy3eni pfispévku MSMT 0 0 0 0
poskytnuti prispévku na kapitalové vydaje -741 0 0 0
Celkem 72144 74 359 77 104 78 561

Transfery za mezifakultni vyuku v souhrnu Cinily 2 042 tis. K¢. Transfer za vyuku, ktery fakulta ziskala
za vyuku pro ostatni soucasti univerzity, predstavoval ¢astku 366 tis. K& Uhrada transferu za vyuku,
kterou pro fakultu zajistovaly ostatni soucdsti univerzity, vzrostla na ¢astku 2 407 tis. KE. Predevsim se
jedna o pokryti nakladl na vyuku cizich jazykd.

Institucionalni financovani verejnych vysokych skol je odvozeno do rozsahu a ekonomické naroc¢nosti
vykonu verejnych vysokych Skol (fixni ¢ast) a vystupl Cinnosti verejnych vysokych skol (vykonova ¢ast).
Pomeér fixni ¢asti a vykonové ¢asti byl pro rok 2022 nastaven na 80,61 % a 19,39 %. Fakulta v ramci fixni

svvs

uvedeny v dokumentu Konstrukce a struktura rozpoctu Univerzity Pardubice na rok 2023.

Vzhledem k mezirocnimu narlstu nakladl, zejména v oblasti osobnich nakladd a celouniverzitnich
nakladd, musela fakulta sahnout k ¢erpani fondu provoznich prostfedkl (pokles o 7 021 tis. K¢). Pokles
byl vSak vyrazné mensi, nez bylo pvodné v rozpoctu na rok 2023 planovano.

V roce 2023 fakulta ziskala institucionalni dotaci na ,,rozvoj vyzkumné organizace” podle § 3, odst. 3,
pism. a) zdkona ¢. 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje ainovaci, ve vysi
11 496 tis. KE (meziro¢ni nardst o 144 tis. KE). V oblasti Ucelovych prostfedk(l na podporu védy
a vyzkumu (4 602 tis. K¢) doslo k mezirocnimu poklesu ve vysi 1 597 tis. K¢; divodem byl zejména

klesajici poet granti GACR.



2 NAKLADY

2.1 Srovnani skute¢nych nakladul s rozpoctem

Nasledujici tabulka srovnava v rozpoctu planované naklady se skutecnosti. Naklady jsou uvedeny ve
obdobné strukture, jako byly uvedeny v rozpoctu fakulty pro rok 2023.

Ndklady v tis. K¢ rozpocet rozdil skutecnost
Celkem 133014 3489 136 503
Spolecné naklady 103 017 -7 151 95 866
Osobni naklady 66 232 -5 654 60578
Energie 1950 -103 1847
Edi¢ni ¢innost 100 -91 9
Ostatni socialni naklady 1394 -306 1088
Rezijni vynosy -1196 -367 -1563
Celouniverzitni naklady 32992 0 32992
Rozvoj majetku fakulty 1545 -630 915
Vypocetni, kancelarska a prezentacni technika 385 -334 51
Dovybaveni kancelarskych prostor a u¢eben 891 -198 693
Ostatni 114 -23 91
Opravy a udrzba majetku 155 -75 80
Rozpocdty utvara dékanatu 1500 -81 1419
Dékanat a ostatni podtizené utvary 500 -81 419
Propagace fakulty 650 0 650
Studijni oddéleni 350 0 350
Spolecné rozpocty 2070 -986 1084
Spolecné aktivity 1200 -541 659
Vyznamné akce FES 50 -17 33
Interni védecko-vyzkumné projekty 300 -231 69
Individualni podpora AP a studentt v oblasti VaV 300 -242 58
Dalsi podpora publikacni ¢innosti a vzdélavani 200 -39 161
Péce o rozvoj zaméstnanci 100 8 108
Zahranicni pracovni cesty 100 -14 86
Vydavani fakultnich ¢asopist 150 -6 144
Rozpodty Ustavi a centra 870 -445 425
Ustav matematiky a kvantitativnich metod (40510) 80 -60 20
Ustav socidlnich a spravnich véd (40520) 90 -50 40
Ustav systémového inZenyrstvi a informatiky (40530) 200 -76 124
Ustav podnikové ekonomiky a managementu (40540) 180 -129 51
Ustav ekonomickych véd (40580) 200 -105 95
Centrum védy a vyzkumu 70 -7 63
Oddéleni spravy pocitacovych u¢eben (40534) 50 -18 32



Ndklady v tis. K¢ rozpocet rozdil skutecnost

Rozpodet ucelovych prostiedki 11110 2369 13479
Vzdélavaci ¢innost 4663 2 265 6928
Stipendia doktorskych program 2722 -360 2362
Stipendia a dotace na mezinarodni studenty 376 177 553
Stipendia ze stipendijniho fondu — ¢ast UPCE 1166 1166
Stipendia ze stipendijniho fondu — ¢ast FES 0 780 780
Zahranicni studenti — samoplatci 500 127 627
Stipendia z Fondu vzdélavaci politiky 0 38 38
Kurzy celozivotniho vzdélavani 20 52 72
Ostatni ucelové dary 5 0 5
Zahranicni granty a projekty 1040 285 1325
Rozvojové projekty 1267 107 1374
Projekty z EU (véetné NPO) 1267 107 1374
Védeckovyzkumna Cinnost 5180 -3 5177
Granty GACR, TACR 1957 -263 1694
Projekty studentské grantové soutéze 13801 147 1948
Ostatni granty 898 -5 893
Smluvni vyzkum 524 118 642
Doplrikova ¢innost 100 106 206
Rezerva 15 217 -14 952 265
Rezerva Ustavl 196 -196 0
Rezerva fakulty 15021 -14 756 265
Tvorba fondi 0 24 184 24 184
Tvorba fondu provoznich prostredk 23739 23739
Tvorba fondu Ucelové uréenych prostredka 445 445

S cilem, aby meziro¢ni pokles stavu fondu provoznich prostfedki byl co nejmensi, se fakulta snafZila
o dosahovani Uspor v maximalné mozném rozsahu. Rovnéz tomuto cili napomohla realizace projekt(,
zejména projektl z operacénich programi EU ¢i z Narodniho planu obnovy (NPO), které napfriklad
pokryly jistou ¢ast osobnich naklad( ¢i pomohly financovat reZijni naklady fakulty (byt v mensim
rozsahu nez v predeslych letech). Z fakultni rezervy byly pokryty zvySené naklady na propagaci fakulty
a studijniho oddéleni.

2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

V dalsi tabulce je uveden druhovy rozpis naklad( v ¢lenéni dle jednotlivych ¢innosti fakulty (vzdélavaci
¢innost, véda a vyzkum, doplrikova ¢innost).

Védecko-
Druhové ¢lenéni ndkladii (tis. K¢) Vzdélavaci ¢innost vyzkumnad Doplrikova ¢innost  Celkem
¢innost
Celkem 120173 16 124 206 136503




Védecko-

Druhové élenéni ndkladii (tis. K¢) Vzdéldvaci ¢innost vyzkumnd Dopliikovd ¢innost  Celkem
¢innost
Osobni naklady 53517 12 601 119 66 237
Hrubé mzdy 39475 9449 89 49 013
Odvody SP a ZP 13010 3127 30 16 167
Ostatni socialni naklady 1032 25 0 1057
Energie 1613 144 0 1757
Stipendia 4742 1141 0 5883
§ 91 odst. 2a) 908 0 0 908
§ 91 odst. 2b) 508 52 0 560
§ 91 odst. 2d) 30 0 0 30
§ 91 odst. 2e) 394 0 0 394
§ 91 odst. 2¢) 0 1089 0 1089
§ 91 odst. 4a) 106 0 0 106
§ 91 odst. 4b) 434 0 0 434
§ 91 odst. 4c) 2 362 0 0 2362
Drobny hmotny majetek 154 72 0 226
Drobny nehmotny majetek 55 4 0 59
Material 661 30 0 691
Vseobecny materidl 609 9 0 618
Literatura 52 21 0 73
Opravy a udrzovani 738 0 0 738
Cestovné 304 419 0 723
Tuzemské 115 18 0 133
Zahranicni 95 401 0 496
Ostatni 94 0 0 94
Ndklady na reprezentaci 272 2 0 274
Sluzby 1104 545 18 1667
Sluzby spojl 220 0 0 220
Najemné 122 0 0 122
Vlozné, skoleni, seminare 82 196 0 278
Udriba software 34 0 0 34
Baze dat 3 150 0 153
Preklady, projekty, poradenstvi 75 123 0 198
Inzerce 105 0 0 105
Ostatni sluzby 463 76 18 557
Jiné naklady 24 730 452 0 25182
Poskytnuté prispévky 558 -9 0 549
Zakonné pojisténi odpovédnosti 201 0 0 201
Tvorba fondu 23739 445 0 24 184
Ostatni vnitrosluzby — naklady 380 0 0 380
Ostatni vnitrosluzby — vynosy -186 0 0 -186
Ostatni 38 16 0 54
Rezijni ndklady a vynosy 32283 714 69 33 066
celouniverzitni naklady 32992 0 0 32992




Védecko-
Druhové élenéni ndkladii (tis. K¢) Vzdéldvaci ¢innost vyzkumnd Dopliikovd ¢innost  Celkem
¢innost
ostatni reZijni naklady 890 714 69 1673
ostatni reZijni vynosy -1599 0 0 -1599

Nejvétsi ¢ast nakladl predstavovaly osobni naklady, které tvorily témér 49 % celkovych nakladd fakulty
(59 % z celkovych naklad(i s odhlédnutim od tvorby fonda).

Z dalSich podstatnych poloZek nakladd Ize vybrat nasledujici (hodnota v zdvorce je ocisténa tvorbu
fonda):

- Uhrada celouniverzitnich vydaj 24,2 % (29,4 %)
- Tvorba fondl 17,7 %

- Stipendia 4,3% (5,2 %)
- Spotrebované energie 1,3% (1,6 %)
- Sluzby 1,2% (1,5 %)
- Cestovné 0,5% (0,6 %)
- Materialové naklady 0,5% (0,6 %)
- Nakup drobného majetku 0,2% (0,3 %)
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3 HOSPODARSKY VYSLEDEK

Hospodarsky vysledek fakulty byl v roce 2023 nula K¢. Zlstatek institucionainiho pfispévku na
vzdélavaci ¢innost ve vysi 23 734 tis. K¢ byl v souladu s § 18, odst. 7 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych

Skolach preveden do fondu provoznich prostfedku. Zlstatek ucelové uréenych prostfedkd ve vysi
445 tis. K¢ byl v souladu s § 18, odst. 10 téhoz zdkona preveden do fondu ucelové urcenych prostredkd.
Necerpané neinvesti¢ni Ucelové prostiedky z programu Narodniho pldanu obnovy byly ve vysi 5 tis. K¢

rovnéz presunuty do fondu provoznich prostredk.

Shrnuti rozpoctu (v tis. Kc) Vynosy Ndklady Hos;:, ;Zfe'sle(l}:
Celkem 136 503 136 503 0
Vzdélavaci ¢innost 87 455 96 434 -8979
Védecko-vyzkumna cinnost 16 098 15679 419
Doplrikova Cinnost 216 206 10
Cerpéni a tvorba fond( 32734 24 184 8550
Fond provoznich prostredki 30759 23739 7 020
Fond ucelové urcenych prostredki 29 445 -416
Stipendijni fond 1946 1946

10



4 INVESTICNi PROSTREDKY

V roce 2023 méla fakulta k dispozici investi¢ni prostfedky v souhrnné vysi 11 558 tis. K¢ (fond
reprodukce investi¢niho majetku a Gcelové uréené prostredky).

Investicni zdroje (v tis. Kc) Rozpocet Zmény  Skutecnost
Celkem 11 260 298 11558
Ucelové prostiedky 540 298 838
Projekt Narodniho planu obnovy 540 0 540
Projekt OP JAK — PhD INFRA 298 298
Fond reprodukce investi¢éniho majetku 10720 0 10720
z toho:
ZUstatek z roku 2022 10 662 0 10 662
Necerpany zGstatek kapitalového prispévku 2022 58 0 58
Kapitélovy pFispévek MSMT 0 0 0
Investicni vydaje (tis. Kc) Rozpocet Zmény  Skutecnost
Celkem 636 -479 156
Ucelové prostiedky 540 225 765
Projekt Narodniho planu obnovy 540 -73 467
Projekt OP JAK — PhD INFRA 298 298
Spoluucasti a dofinancovani projekti NPO 112 -95 17
Pfipravné prace projektu JAK / PHD INFRA 112 -111 1
Spolulcast na projektu PHD INFRA 16 16

Zustatek fondu reprodukce investiéniho majetku v zavéru roku 2023 ¢inil 10 776 tis. K¢ (z toho zUstatek
kapitalového ptispévku MSMT ¢&inil 41 tis. K&); rovné &ast prostfedk(l z projektu Narodniho planu
obnovy (73 tis. K¢) byla pfesunuta do roku 2024.
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5 TVORBA A CERPANi FONDU

Na zakladé § 18, odst. 6 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach zfizuje verejna vysoka skola fondy.
Podle pravidel hospodareni Univerzity Pardubice miZe dékan fakulty rozhodovat v ramci rozpoctu
fakulty o téchto fondech:

- Fond reprodukce investi¢niho majetku (dale jen ,,FRIM“)

- Fond odmén
- Fond ucelové uréenych prostredk
- Fond provoznich prostredki

Fondy (s vyjimkou fondu ucelové urcenych prostredk(l) jsou napliovany zejména z hospodarského
vysledku a ze zUstatkU prispévkl k 31. 12. béZného roku. Podrobnéjsi informace o zplsobu napliovani
a Cerpani jednotlivych fondu je uveden v nasledujici tabulce.

Fondy (v tis. K¢) P:gg::sl:’ Pfirtistek (+) Ubytek (-) fg;;:{
Celkem 71851 24 183 31272 64 762
Fond reprodukce investi¢niho majetku 11 259 0 484 11 259
z toho:
zGstatek kapitalového prispévku 58 0 17 41
ucelové prostredky projektu NPO 540 0 467 73
Fond odmén 865 865
Fond Ucelové urcenych prostredk 29 445 29 445
Fond provoznich prostredki 59 697 23738 30 759 52 675
Hospodarsky vysledek roku 2023 0
Fondy vcéetné hospodarského vysledku 64 762
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Fond reprodukce investiéniho majetku byl tvoren zistatkem z minulych let. Cast fondu reprodukce
investicniho majetku je tvorena zlstatkem kapitalového prispévku predchozich let ve vysi 58 tis. K¢
a zGstatkem kapitalovych prostiedkd projektu NPO ve vysi 540 tis. K¢.

V roce 2023 byly cerpany financni prostfedky fondu provoznich prostfedkd ve vysi 30 759 tis. K¢ (tyto
prostiedky jsou zachyceny v casti vynosy popisujici neinvesti¢ni prostfedky fakulty). Soucasné byl
vtomto roce fond naplnén zlstatkem institucionalniho prispévku na vzdélavaci Cinnost ve vysi
23 738 tis. K¢.

Ve stfednédobém horizontu péti let fakulta predpoklada ucelné vyuzivat prostfedky fondu provoznich
prostiedkd na:

a) podporu vzdéldvaci ¢innosti fakulty,

b) podporu védy a vyzkumu vcéetné spolufinancovani projekt,

c) financovani zkvalitnéni studijniho i pracovniho prostredi fakulty,

d) financovanirozvoje infrastruktury fakulty,

e) podpora doktorského studia,

f) rozvoj internacionalizace,

g) rozvoj studijnich program realizovanych v anglickém jazyce,

h) spolufinancovani a podporu projektd spolufinancovanych ze strukturdlnich fond( EU,

i) financovani dlouhodobé udrZitelnosti aktivit, které byly realizovany za podpory projektd
spolufinancovanych ze strukturalnich fonda EU.

Mimo vyse uvedenych fond(, které jsou soucasti fakultniho rozpoctu, se fakulta podili na tvorbé
stipendijniho fondu Univerzity Pardubice (dale jen ,stipendijni fond“), o jehoZ cerpani rozhoduje
rektor. V souladu se smérnici Univerzity Pardubice ¢. 8/2014 Pravidla a postupy pro ptiznavani
a vyplatu stipendii ma fakulta k dispozici ¢ast prostredkl stipendijniho fondu, o kterych ma pravo
rozhodovat dékan fakulty. Fakulté byla v roce 2023 pfidélena v prvni etapé Castka ve vysce 578 tis. K¢,

mimoradné bylo fakulté umoZnéno vycerpat zlstatek stipendijniho fondu dékana ve vysi 207 tis. K¢.

Stipendijni fond je tvofen zejména z poplatk( za studium podle § 58, odst. 7 zakona o vysokych skolach.
Cerpén je podle pravidel stanovenych Stipendijnim fadem Univerzity Pardubice. V roce 2023 se fakulta
(resp. jeji studenti hradici poplatky za studium) podilela na tvorbé stipendijniho fondu castkou
1 589 tis. KE. Ve prospéch studentl fakulty pak byla v roce 2023 vyplacena ¢astka 1 946 tis. K¢ (véetné
Casti stipendijniho fondu, o kterém ma pravo rozhodovat dékan).
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ZAVER

V roce 2023 hospodatila Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice s 137 mil. korun na strané
vynosU. Nejvétsi cast prostredkd tvofily institucionalni prostfedky na vzdélavaci Cinnost (vice nez 58 %,
narlst o 1 457 tis. K¢), dale pak dalsi ucelové prostfedky a finance na realizaci rozvojovych projekt(.
Prostfedky na védecko-vyzkumnou ¢innost tvofily vice nez 12 % celkovych vynosl fakulty (meziro¢ni
pokles o 1 453 tis. K¢).

Nejvétsi nakladovou polozkou predstavovaly osobni naklady, které tvofily 48,5 % (resp. 59,0 % pri
odhlédnuti od tvorby fondu). Dalsim podstatnym ndakladem fakulty jsou celouniverzitni naklady, ty
tvori 24,2 % z celkovych nakladd (resp. 29,4 % pri odhlédnuti od tvorby fond(l); vtomto pfipadé je
mozné vysledovat stale pokracujici trend narlstu této rozpodétové polozky, kde od roku 2014 doslo
k nartstu o 4,8procentniho bodu. Dalsi nakladové polozky jsou v porovnani s témito naklady
marginalni.

Také v roce 2023 byly univerzitou a fakultou realizovany projekty financované z rozpoc¢tu EU (véetné
programu Narodniho planu obnovy a operacniho programu Jan Amos Komensky), coz v dil¢im rozsahu
pomohlo financovat ¢ast mzdovych prostredk(. Je vSak nutno podotknout, Ze rozsah téchto prostredku
a mnozstvi takto financovanych osobnich nakladd se meziro¢né snizuje.

Vlivem nedostatecnych pfijm0 doslo opét k meziro¢nimu poklesu fondu provoznich prostfedkd
vytvareného z pfispévku na vzdélavaci ¢innost o 7 021 tis. KC. Toto Cerpani vsak zatim neohroZuje
finanéni stabilitu, kterou fakulté poskytuji fondy.

Vzhledem k vypadku pfijm0 z projektd financovanych z EU nebylo mozZné v letosnim roce financovat
vyznamnou ¢ast mzdovych nakladi z téchto prostredk( tak, jak tomu bylo v minulych letech. Vzhledem
k podfinancovanosti vysokého Skolstvi stale plati, Ze institucionalni financovani, resp. podil fakulty na
prispévku na vzdélavaci ¢innost MSMT nepostacuje na pokryti stale rostoucich ndakladd fakulty,
zejména osobnich nakladu a reZie celouniverzitnich Utvard. Tento stav bude trvat i v roce 2024, proto
i vtomto roce Ize ocekavat dalsi ¢erpani fondu provoznich prostredk.

Je na misté pfipomenout, Ze se fakulté dafi zlepSovat cilové indikatory, na nichz zavisi financovani
fakulty — konkrétné pocet studentl a dil¢i indikatory ukazatele K. Je to zasluhou vSech zaméstnanci
FES, kterym patii podékovani za nezmérné Usili, péci o kvalitu a snahu o lepsi vykony ve vSech
¢innostech.

Jsem presvédcen, Ze spole¢nym usilim jak pracovnik(, tak studentl nasi fakulty, dokazeme obstat ve
vyzvach, jeZ pfed nds budoucnost postavi.

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D.
dékan
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