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Roudny: Bezpecnost
v ekonomice md budoucnost

Dékan, ktery prejmenoval Fakultu ekonomicko-sprdavni

PUVODNE STROJAR, KTERY SE SPECIALIZOVAL NA VOZIDLA A DELAL APLIKOVANY VYZKUM NAPRiKLAD
I PRO TATRU, ZACINAL S PREDNASKAMI O TEORII AUTOMOBILU NA PARDUBICKE DOPRAVNIi FAKULTE.
V ROCE 1993 SE RADIM ROUDNY CHOPIL KORMIDLA NA FAKULTE EKONOMICKO-SPRAVNIi A STAL
PRVNiM DEKANEM, KTERY JI VEDL UZ POD SOUCASNYM NAZVEM. FAKULTA LETOS SLAVi 30 LET A ON
V ROZHOVORU MLUVi O ZACATCIiCH, VIZicH €I DULEZITOSTI BEZPECNOSTNiHO MANAGEMENTU.

Jak to bylo na pocdtku 90. let s vasim pUsobenim na
dvou fakultdach?

Kdyz se v Pardubicich zacalo s pfipravami na zalozeni
dopravni fakulty, bylo to pro mé zajimavé nejenom po
odborné, ale i praktické strance. Dlouhodobé jsem totiz

v Pardubicich bydlel. Byl jsem u zrodu dopravni fakulty,

a ften vyuUstil UspéSnou akreditaci. Koncem kvétna 1993
mne oslovil tehdejsi prorektor prof. Koudelka s ndvrhem,
abych se vénoval Fakulté Uzemni spravy. Ta se potykala

s problémy. Koncem ¢ervna se podafilo fakultu akredito-
vat na bakaldrské studium a tehdejsi rektor prof. Kudlacek
mne pozddal, abych se fakulté ddle vénoval. Slibil jsem to
na rok a dopadlo to tak, Zze jsem na fakulté dodnes.

V roce 1991 vznikla Fakulta uzemni spravy.
O dva roky pozdéji se prejmenovala na Fakultu
ekonomicko-sprdavni. Proc jste jako dékan chtél
zménu ndzvu?
Uzemni sprava tehdy byla médni zdleZitost. Bylo zfejmé,
Ze pozadavky na pracovniky nejen Uzemni, ale celkové
verejné sprdavy se budou snizovat a ddle zde byla velkd
konkurence. Zdroven jsem mél predstavu, kterd se také
potvrdila, Ze bude zdjem o podnikovou ekonomiku. A jako
univerzdlni mi pfipadal ndzev Fakulta ekonomicko-sprdv-
ni. Ten uz méla Fakulta Masarykovy univerzity Brno, s kte-
rou jsme spolupracovali. Autorka ndzvu prof. Streckovd ani
brnénsky dékan prof. Blazek nemély proti pouziti ndzvu
zaddné ndmitky.”
MUJ HLAVNI OBOR, KTEREMU
SE VENUJI TRVALE, JE TEORIE
ROZHODOVANI S PODOBOREM
BEZPECNOST. TENTO OBOR PRO ME
NEBYL NIC NOVEHO, APLIKOVAL
JSEM TO, CO JSEM POUZIVAL
V TECHNICKE OBLASTI, POUZE JSEM
POSILIL VYKLAD SUBJEKTIVNI
STRANKY.

Co jste chtél z pozice dékana prosadit?

Mel jsem predstavu fakulty zaclenéné do logické struktury
odborné délby prdce v rdmci univerzity ve smyslu Ustavy
celouniverzitni, fakultni s univerzitni pUsobnosti a Cisté
fakultni. To se az na vyjimky nepovedlo.

Jaké vyjimky?

Napfiklad matematika. Z hlediska zaméreni fakulty jsem
mél predstavu orientace obord na praxi se silnou teo-
retickou podporou a s pouzitim matematiky. Nikoliv hry
na védu. Také jsem ocekdval vznik specifickych obord
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a osobné jsem prosazoval bezpecnost spolecnosti i pod-
nikdni. Celkové si myslim, ze moje pfedstavy byly dany
moiji specifikou a pfilis se nenaplnily, tim vSsak nehodnotim
dnesni Uroven fakulty. Hlavnim Ukolem byla akreditace,

a ta probihala i mym zavinénim obtizné. Byl jsem z pr0-
myslové oblasti zvykly prosazovat vécnou stranku, pak
nasledovala vyroba jako hodina pravdy. To oviem nebyl
styl standardnich akademikd a mdj pfistup se nelibil.

Nelibil?

Posuzovdni nebylo o vysledcich a perspektivé, ale o sub-
jektivnich ndzorech, o konkurenci a o¢ekdvala se servil-
nost.

Jaké obory byly pro vds stézejni?

Za rozhoduijici jsem vzdy povazoval obor podnikohospo-
darsky. Nas zdjem byl ziskat akreditace na Siroké spekt-
rum oborU, které mizeme nabidnout studentOm. Shodou

okolnosti se nejlépe rozvijela informatika.

Na zmény jste ale nebyl sam...

To nebyl. Pocdatky fakulty jsou i poucenim pro budouc-
nost. Bez smyslu pro spoluprdci a velkorysost posSkodime
rozvoj celku. V prvnim obdobi se o rozvoj fakulty zaslou-
zili prof. Kolda, prof. Kosek, prof. Cimpl, doc. Machacovd,
Dr. Cernd a fada daldich. Ne viichni vak se zmé&nami pro
ieji zachranu souhlasili, néktefi dokonce skodili a z fakulty
odeidli.

Nemdzu zapomenout na vyznamnou podporu fakulty

od vedeni tehdejsi Vysoké Skoly chemicko-technologické.
Hlavni roli hrdli pfedevsim rektor prof. Kudldacek, prorektor
prof. Koudelka, kvestor Ing. Marsdlek a prorektofi prof.
Churdcek a prof. Tichy. Pomdhali i mistni patrioti, politici
primdtor Ing. Stfitezsky, starosta Pardubice 2 - Polabiny
Jifi Srbek, poslankyné Dr. Tomanovd. Bohuzel byla fada
dalsich, ktefi rozvoji Skoly spise brdanili. Dnes je jiz témér
neuvéritelné, ze existoval odpor profti stavbé nové knihov-
ny, na kterou ministerstvo skolstvi poskytlo 60 miliond
korun. Jesté vétsi odpor byl proti stavbé auly, na kterou
ministerstvo poskytlo 60 miliond a mésto Pardubice 30 mi-
lionU korun. Nastésti se podafilo stavby obhdijit a realizo-
vat. Dnes se uz ddvno zapomnélo, jak to bylo. DUlezité je,
Ze knihovna i aula dobfe slouzi a souc¢asné vedeni skoly je
orientované rozvojove.

Vase specializace se béhem fricetileté éry také
proménila...

POvodni odbornosti jsem strojar. Specializoval jsem se na
vozidla s dlouholetou praxi v aplikovaném vyzkumu a fi-
zeni jakosti a technického rozvoje. Po Skole jsem pracoval
v aplikovaném vyzkumu, zkuSebnictvi vozidel a posléze



fizeni technického rozvoje, kde jsem ziskal rozsahlé prak-
tické zkuSenosti. Po pfichodu do Pardubic jsem pouze
krdatce predndsel teorii automobild na dopravni fakulté.
MUj hlavni obor, kterému se vénuiji trvale, je teorie roz-
hodovdni s podoborem bezpecnost. Tento obor pro mé
nebyl nic nového, aplikoval jsem to, co jsem pouzival

v technické oblasti, pouze jsem posilil vyklad subjektivni
stranky. Fakulta ve svych pocdatcich ¢asto improvizovala,
dnes iz md profesiondlini charakter. Ddle jsem se vénoval
managementu vefejné spravy.

Cemu konkrétné?

Uspé&sné jsme spolupracovali s vefejnospravnim Usekem
ministerstva vnitra a ddle problematice bezpecnosti

ve spoluprdci s Institutem ochrany obyvatelstva Ldzné
Bohdanec. Ten spolupracoval s Fakultou ve vyuce, kde
mimo jiné pfedndseli doc. Linhart a doc. Janosec. Skolili
jsme také uredniky okresU a posléze krajd. Méli jsme

i aktivni spoluprdci s Policii CR. Policie zajisfovala spe-
cidlni pfedndasky na Fakulté a UCastnili jsme se jedndni
Protikorupéni komise Policie CR.

V roce 1994 opoustélo fakultu prvnich 48 absolvents-
bakalard. Dnes ma fakulta na 8 500 Uspésnych
absolventy, a to v bakaldrskych, magisterskych,
inZenyrskych i doktorskych studijnich programech.
Jak velkou vahu toto Cislo pro vas ma?

PovaZzuji fo za Uspéch. Ro¢né to znamend vice nez 280
absolventt.

Jste v kontaktu se svymi byvalymi studenty?
Rada absolventd se ob&as piihldsi. Neni to masové, ale
vzdy mé to potési.

Tricet let, to je uZ pomérné dlouhda doba, aby se
¢lovék ohlédl a hodnotil. Jaké vase hodnoceni by
fakulta od vds obdrzela?

Dnes uz nemdm tolik informaci a dostate¢ny prehled.
Domnivdm se, Zze fakulta dosdhla dobré Grovné, plné srov-
natelné s ostatnimi ekonomickymi fakultami.

Ekonomika v dobé pandemie trpi. Bude potreba vice
experty na tuto oblast?

Myslim, Zze pandemie pocet expertl, ekonomd nezvysi.
Pandemie neni obor, ale negativni jev ekonomiky, ktery
vyvold potfebu Uspor ve viech oborech.

Ma budoucnost pravé obor Krizovy management?
Nechci hovofit o tzv. krizovém managementu, radéji
pouzijme Sirsi pojem bezpecnostni management, jehoz
vyznam jednoznacné poroste. Obecné je podcenéna pro-
blematika negativnich jev0 ve vsech disciplindch. Jasnym
prikladem je soucasnd covidovd situace, na kterou jsme
se dlouhodobé nepfipravovali, ackoliv to nebyla zadnda
.Lernd labut’, néco co jsme neznali. Byla tu uz Spanélskd
chfipka a dalsi. Myslim, ze bezpecnostni discipliny jsou

i pfirozend soucdst ekonomie a maji vyznamnou budouc-
nost.

Co byste fakulté popral?

Samozrejmé Uspésny rozvoj. Mladsi kolegové by se méli
trvale snazit o spojeni s praxi. A k ohromnym vyhoddm,
které pfindsi rozvoj vypocetni techniky, by vzdy méli pfidat
zdravy selsky rozum. Fakulta ale stoji pfed velkym nebez-
pecim, kterym je prozatim nefeleny prebytek spolecen-
skych obord. Tomu je mozné celit vytvarenim specifickych
oborU se $pickovou Urovni, coz se snadno fekne, ale obtiz-
né déld. Drzim jim ale palce.
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doc. Ing. Radim Roudny, CSc.

Dvacet let pracoval absolvent Vojenské technické akade-
mie v aplikovaném vyzkumu a zkuSebnictvi vozidel, kde
ziskal rozsdhlou praxi v oboru jakosti. V roce 1961 pfijal
nabidku na funkci feditele odboru jakosti Ministerstva
vSeobecného strojirenstvi, kde pfesel na odbor védy

a technického rozvoje. PUsobil v automobilnim prdmy-

slu ve funkci technického feditele a rdd vzpomind na
korektni a tvirci jedndni s prezidentem Volkswagenu

Dr. Haohnem. Po celou dobu praxe spolupracoval s vysoky-
mi Skolami pfedndskové, oponenfurami a praci v komi-
sich v oboru vozidla a také v oboru ekonomika na Ustavu
Ekonomie strojirenstvi CVUT. Pfed listopadovou revoluci se
rozhodl z prdmyslové oblasti odejit a vénovat se peda-
gogice na plny Uvazek. Nastoupil na dnesni Univerzitu
obrany, kde jsem puUsobil do roku 1993. V roce 1993 se
stal dékanem Fakulty ekonomicko-sprdavni a na Univerzité
Pardubice pUsobi dodnes.
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