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Vyhodnoceni Ak¢niho planu realizace Strategického zaméru FES UPCE za rok 2023

Strategickym zamérem FES UPCE na obdobi od roku 2021 byly stanoveny strategické cile rozvoje FES, byl definovan rozsah zékladnich aktivit, zodpovédnosti a pfinalezejicich
indikatorti. Pro potieby tizeni fakulty je definovan na rok 2023 tento ak¢ni plan, ktery konkretizuje aktivity, stanovuje zodpovédné pracovniky a organizacni Utvary, definuje
indikatory a jejich o¢ekavané cilové hodnoty. Ty budou v rdmci vyhodnoceni srovnévany s vychozim stavem k pocatku roku 2023.

Vedeni fakulty tidi interni procesy tak, aby byly napliiovany jednotlivé strategické oblasti definované ve Strategickém zdmeéru.

Strategické cile v ramci priority FES1

Cile Zodpovida | Indikatory Cilova Skuteény
Aktivity Da.. hodnota stav
k 31.12.2023 | k 31.10.2023
1. Rozvijeni kvality studijnich programii s diirazem na vyuZziti ziskanych znalosti a dovednosti na trhu prace a intenzivné;jsi
interakci s aplika¢ni sférou
* rozs$ifit nabidky studijnich pfedméti vyucovanych v AJ, véetné realizace | PPG * pocet studentd z Ceskych SP, ktefi absolvuji odborny predmét v AJ | 15 14
spole¢né vyuky pro Ceské i zahrani¢ni studenty PVV * kvalita zpétné vazby na vysledky prace studenti — viz hodnoceni IS
+ v maximalni mife poskytovat studentim konstruktivni zpétnou vazbuna | pyz Stag
vysledky jejich prace (a v ramci ni dovolit studentim udélat chybu a * podil skupin s vys$s§im poctem studenti nez 27 na celkovém poctu 20,3 %
poucit se z ni) meziro¢né klesne (jen PS)
* udrzet optimalné pocetné studijni (seminarni) skupiny studenti
2. Nové technologie, opory a zazemi pro realizaci vzdélavani, které odpovida pozadavkiim 21. stoleti
+ zavést modulové vzdélavani, zkvalitnit obsah seminaid a cviceni, aby | PPG + soulad kompetenci studentl FES s pozadavky zaméstnavatelt
aktivity v nich podporovaly individualni silné stranky studentd, vyuzivat
ve vys§i mife aktivity podporujici flexibilitu a adaptabilitu studentt
(schopnost reagovat na budouci dosud neznamé pozadavky/meénici se
prosttedi a SMART technologie, schopnost vnimat zmény jako
piilezitosti)
3. Posileni globalnich kompetenci studentii nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu prace
* rozsifit nabidku v ramci vyukovych aktivit vyzadujicich kritické mysleni, | PPG « uspéSnost studenti FES na trhu prace (meéfeno mirou | 10 % 2,94 %
kreativitu, mysleni ,,out of the box“, schopnost uvazovat a provadét nezaméstnanosti absolventti FES)
ekonomicko-socialni analyzy v dlouhodobém horizontu, schopnost
planovat ve scénafich, feseni redlnych problémi, case study atd.
4. Posileni kvality a internacionalizace doktorského studia
* zajistit dostatek kvalitnich skoliteli PVV * uspésnost studia studenttl doktorskych studijnich programi 70 % 85,3 %
* zvySit nabidku zahrani¢nich stazi pro Ph.D. studenty PPV + podil studentd, kteii absolvovali zahraniéni staz 10 % 25 %
* pocet novych skoliteld v DR SP 2 2
5. Rozvoj hodnoceni kvality studijnich programii a strategického rizeni vzdélavaci ¢innosti
+ zavést princip oteviené komunikace i v ramci vyuky (konstruktivni | PPG *+ pocet slovniho hodnoceni kvality vyuku v IS Stag 1 000 3437
kritika je prostfedkem rozvijeni vlastniho potencialu) PVZz * podil odpovédi AP na slovni hodnoceni 15% 10 %




* v maximalni mife aplikovat ve vSech internich procesech vstticny ptistup
(individualni reakce na pozadavky/potieby/problémy studenta)

6. Kvalitni nabidka celozivotniho vzdélavani

* oteviit béh Univerzity tfetiho véku v ZS PVV + spokojenost absolventi kurzii CZV bylo
+ zahdjit piipravu kurzu v rimei CZV provedeno
« kurz CZV v ptipravé 1 dotaznikové
Setfeni
1
7. Mezifakultni a mezioborova spoluprice v ramci vzdélavaci ¢innosti
 pokracovat ve spolecnych projektech s ostatnimi fakultami PVZ * pocet spolupraci s AP jinych fakult na realizaci vyuky ¢i ostatnich | 10 11
aktivit FES
8. Dostupnost informacnich zdroji a kvalitni zazemi
* pokracovani komunikace na socialnich sitich (FB, Instragram), | PVV * kvalita komunikace na socialnich sitich, pfima komunikace vedeni
webovych strankach a intranetu FES fakulty se studenty
* organizace informacnich schiizek s vedenim FES * pocet informacnich schiizek (vedeni fakulty, garanti SP a | 10 15
specializaci) se studenty
9. ZvySeni kvality péce o studenty
« aktivizovat zdjem studentll o déni na FES (vtahnout do védecké oblasti, | PPG * pocet studentd podilejicich se na akcich FES 30 43
prezentace fakulty, projekti, soutézi, praxi) PVZ
10. SniZeni administrativni zatéZe v ramci agendy souvisejici se vzdélavaci ¢innosti
« digitalizace studijnich agend PPG « digitalni zapis ano, u vyssich
« digitalni kontrola studia ro¢niki, u
prvnich jen
pro Al
studenty
11. Rozvoj strategického partnerstvi a mezinarodni spoluprace ve vzdélavani jako predpoklad dosaZeni jejich vysoké kvality
* realizovat workshop k internacionalizaci s vybranymi partnerskymi | PVV + pocet akei k rozvoji mezinarodni spoluprace 4 6
univerzitami PVZ + pocet absolventi joint degree/double degree 5+2 3+1
» pokracovat ve vyuce double degree/joint degree programu a prozkoumat Nad plan BIP
moznosti zapojeni dalsich partnerskych univerzit
12. Podpora mobilit studentii a pracovnikii pro uspé$nou internacionalizaci
« aktivizovat zajem studenttl FES o zahrani¢ni mobility PVV * naplnéni planu mobilit FES — studenti ano
» predstaveni moznosti studia double degree ceskym i némeckym * pocet komunikacnich akei pro podporu double degree 2 2
studenttim + V}L/jezd 11 st.
Y , 1 s do Zitavy
* uplatiiovani novych kritérii pro ERASMUS+ akademické mobility Y . N .
. L. . . * naplnéni planu mobilit FES — zaméstnanci ano
podporujici zajem FES a UPCE na prohloubeni internacionalizace
13. Zajisténi kvalitni nabidky mezinidrodné atraktivnich studijnich programu a pfedméti.
+ zvySeni kvality pfedmétd vyucovanych v AJ PVV * hodnoceni kvality vyuky v AJ ano
« zajistit propagaci v zahrani&i * pocet propagaCnich akci a nov¢é zpracovanych propagacnich | 5 5

materialt




14. Rozsirovani poctu double degree studijnich programi

* dopracovat smlouvu o double degree s IHI Zitau, nasledna akreditace DD | PVV * pocet joint/double degree studijnich programi 2 2+double
+ zahajit pfipravu nového joint/double degree SP/specializaci PVZ * pocet nabidek poskytnutych zahrani¢nim partnerim 2 nove
* pocet novych SP/specializaci typu joint-degree v piipravé 1 4
1 (Aalen)

Pozndamky: PPG = prodékan pro studium a pedagogickou cinnost; PVVC = prodékan pro védu a tvirci cinnost; PVZ = prodékan pro vnitini zdlezitosti; PVV = prodékan pro vnéjsi vztahy a rozvoj;

TAJ = tajemnik fakulty; D = dékan fakulty

Strategické cile v ramci priority FES2

vyzkumné aktivity

kde jednim z partner( je organizace aplikacni sféry

Cile Zodpovida | Indikatory Cilova
Aktivity Da.. hodnota
1. Nastaveni systému primé navaznosti dosaZenych vysledkii VaV {innosti na financovani, strategické rizeni a sebereflexi
« zavést transparentni systém odméfiovani akademickych pracovniki a | PVVC * pocet kvalitnich védeckych vystupt dle platné metodiky hodnoceni | Jimp =20 Jimp =19
doktorandli za védeckovyzkumné vysledky a rozvijet dalsi motivacni vyzkumnych organizaci; Jsc=10 Jsc=9
nastroje « pocet feSenych VaV projektd financovanych externimi subjekty | GACR =2 GACR =3
(GACR, TACR, resortni ministerstva, mezindrodni organizace) TACR =1 TACR =0
2. Vedeni studentii doktorskych studijnich programii k realizaci kvalitnich a mezindrodné uplatnitelnych vysledki VaV ¢innost
» motivovat ke zlepSeni védecko-vyzkumnych vystupti doktorandt PVVC * pocet kvalitnich védeckych vystupti v databazich WoS a Scopus, | 15 22
které byly publikovany doktorandy FES 200 000
* objem vyplacenych stipendii 166 000
3. Dosahovani excelentnich vystupii ve vybrané skupiné podoborii FORD (5 a 1.2)
+ pomoci Centra védy a vyzkumu na FES posilit excelentni vyzkum, vytvotit | VU + CVV * pocet publikaci v Casopisech Jimp v prvnim a druhém kvartilu | Q1 =5 Ql=12
prostor pro praci vice védeckych tymi a poskytovat jim podporu pftislusného védniho oboru Q2=8 Q2=7
+ zvysit publikacni aktivitu AP v ¢asopisech evidovanych v prvnim a druhém
kvartilu WoS vybranych védnich obort
4. Strategické Fizeni VaV a strategické smérovani fakulty do obori majicich mezinarodni parametry
+ napliiovat koncepci védeckovyzkumné &innosti jednotlivych ustavii | PVVC * realizace  koncepci  védecko-vyzkumné  Cinnosti  uUstavl probiha
(definovani hlavnich védeckych trendu a disciplin, v nichz jednotlivé dle aktualnich VaV potieb fakulty
ustavy fakulty dosahuji nebo mohou dosahovat vysoce kvalitnich vysledki)
* poskytovat nabidku cilené podpory akademickym pracovnikiim vedouci k
vyssi Uspésnosti v ziskavani projektti u grantovych agentur resortnich,
celonarodnich i mezinarodnich
+ prezentovat vysledky tvircich cinnosti riznym cilovym skupindm a
partnerim pisobicim v oblasti uplatiovani védeckovyzkumnych vysledkt
v praxi (v€etné popularizace védy a dosazenych vysledki)
5. Posileni navaznosti védecko-vyzkumné a tviirci ¢innosti na potieby aplikacni sféry s diirazem na komercionalizaci ziskanych
vysledkii
* rozsifit spolupraci s partnery z praxe, ktera bude zahrnovat mj. i védecko- | PVZ * pocet projekti aplikovaného vyzkumu a pocet vyzkumnych tloh, | 2 3

vyzkumné ¢innosti

6. ZvySeni miry zapojeni studenti predevS§im doktorskych a navazujicich magisterskych studijnich programia do védecko-




+ zvysit cilenou podporu védeckovyzkumné innosti doktorandd a studenti | PVVC
v magisterském studiu, napt. formou projekt Studentské grantové soutéze,
ve kterych budou témata disertaénich a diplomovych praci v souladu se

zamé&fenim projekt

* pocet vystupl typu J, jejichz spoluautorem je doktorand nebo | 10 13
student navazujiciho magisterského studia

7. Rozvoj mezinarodni spolupriace ve VaV jako predpoklad dosaZeni jejich vysoké kvality

+ umoziiovat kratkodobé pobyty i dlouhodobé ptisobeni zahraniénich | PVVC * podil publikaci Jimp a Jsc vypracovanych ve spolupraci se | 30 % 33%
vyzkumnikti na fakulté/ve vyzkumném tymu pracovniki FES PVV zahrani¢nim partnerem na celkovém poctu publikaci FES tohoto
typu
8. Posileni kooperace se zahrani¢nimi VaV pracovniky a FeSeni mezinarodnich grantia
« podporovat ziskavani projekti  zakladniho/aplikovaného/smluvniho | PVVC * podil podanych a feSenych védecko-vyzkumnych grantd se | 20 % 27 %

vyzkumu v kontextu védecko-vyzkumného zaméfeni fakulty zahrani¢nim partnerem na celkovém poctu podanych a fesenych

VaV projekti

Pozndmky: CVV = Centrum pro védu a vyzkum FES; PPG = prodékan pro studium a pedagogickou ¢innost; PVVC = prodékan pro védu a tviwci cinnost; PVZ = prodékan pro vnitini zalezitosti; PVV
= prodekan pro vnéjsi vztahy a rozvoj; TAJ = tajemnik fakulty; D = dékan fakulty

Strategické cile v ramci priority FES3

Cile
Aktivity

Zodpovida
Da..

Indikatory

Cilova
hodnota

1.1 Rozvijeni systematického naboru téch nejkvalitnéjsi
zaméstnance

ch pracovnikii a zkvalitnéni systému adaptacniho procesu pro nastupujici

* dlouhodob¢ aplikovat pravidla pro nastavovani motivujiciho osobniho
ohodnoceni AP i NAP

PvVZz

* koncepce naboru a adaptace zaméstnancti na FES

Existuje a je
uplathovana

1.2 Uplatiiovani komplexniho systému hodnoceni zaméstnancii v souladu s jejich pracovnim vykonem a dosaZenymi vysledky

+ aplikovat komplexni hodnoceni vykonu AP i NAP, umoznit vicestrannou | PVZ » komplexni hodnoceni vykonnosti zaméstnanct a Existuje a je
zpétnou vazbu (ze strany vedouciho pracovnika, vedeni fakulty, nastaveni/hodnoceni osobnich pland rozvoje uplatilovan
samotného AP/NAP)

1.3 Posileni systému individualniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancii podporujiciho a rozvijejiciho jejich pracovni

¢innosti a vykon

* podpora napliiovani kariérnich plant jednotlivych AP vU + pocet pracovnikd, jimiz bylo zahajeno/ukonéeno habilitaéni fizeni | doc =1 doc=0

 zvySovani motivace pracovnikli pomoci pozitivni atmosféry na pracovisti nebo fizeni ke jmenovani profesorem prof=1 prof=1

* vysledky Setfeni mapujiciho vnitini prostiedni na FES v ramci
HRA UPCE

1.4 Vytvareni prostoru a prileZitosti pro systematicky a nepretrZity profesni rozvoj a vzdélavani zaméstnanci, osvojovani a

rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych kompetenci

* prosazovat vyuzivani tymové prace, oteviené komunikace a sdileni | PVZ * spokojenost ucastnikl vzdélavacich akci realizovanych FES, UPCE Probiha

znalosti
+ zajistit nabidku vzdélavani (v¢. jazykového) v oblastech, které sami AP
identifikuji jako potfebné pro osobni rozvoj, VaV a vyuku

¢i externimi subjekty
* posun kompetenci AP vlivem realizovanych vzdélavacich akci
(vyplyne z hodnoticiho pohovoru)

1.5 Zajisténi kvalitnich, mezinarodné srovnatelnych pracovnich podminek a prostiedi, sladéni profesniho a osobniho Zivota




odborné sféry

* prohloubit spolupraci se stfednimi $§kolami ve vyuce a odborné ¢innosti

* umoznit AP FES aktivné pusobit v organech odbornych tuzemskych a
mezinarodnich organizaci

+ zajistit kvalitni pracovni podminky, nabidnout prostiedky podporujici | PVZ * podil vydaji z rozpoctu FES alokovanych na zkvalitnéni pracovnich | 2,0 % 1,6 %,
socializaci pracovniki na pracoviStich, vytvofit prostor k prezentaci | TAJ podminek, socialniho prostiedi a péce o vSestranny rozvoj AP/NAP
vysledku a Gispécht jednotlivych FES, jejich Gstavi i AP
* probudit v zaméstnancich zajem o identifikaci s fakultou (aby se
dobrovolné zapojovali do zivota na fakulté, komunikovali Gspéchy své, ale
i fakulty)
2. Rozvoj dvojjazycného vnitiniho prostredi jakoZto zakladniho kamene tspésné internacionalizace
* zavést pIn€ dvojjazycné prostiedi v ramci fakulty a ustavt, kde piisobi AP- | PVV, TAJ * uplatiiovani dvojjazy¢né interni komunikace v ramci fakulty probiha
cizinci
3.1 Budovani a rozvijeni identity, silné znaCky a posileni dobrého jména Univerzity Pardubice a jeji nedilné soucasti Fakulty
ekonomicko-spravni
* naplnovat Komunika¢ni strategii FES PVV * uspésnost marketingovych akci FES probiha
+ aktivné budovat znacku “FES UPCE” a “UPCE”, vyuzivat vlastni
marketingovy ,,claim*
4.1 Zefektivnéni administrativni podpory z celouniverzitnich titvaru a pracovniki dékanatu FES
+ ucinné komunikovat potfeby AP, NAP a studentl fakulty s pfedstaviteli | TAJ * pocet zlepSenych administrativnich procest na FES 6 3
celouniverzitnich utvart a rektoratu * vysledky Setfeni mapujiciho vnitini prostfedni na FES v ramci
* zajistit snizeni administrativni zatéze prenasené na jednotlivée AP HRA UPCE
5. Posileni vzajemné soudrznosti, spoluprace a synergie mezi fakultami
+ vytvéafeni prostoru pro vzijemnou spolupraci (jak ve v&dé, tak vyuce) | PPG, PVVC, | » pocet aktivit v ramci spolupréce, do nichZ bude zapojena dalsi fakulta | 5 5
napfi¢ fakultami PVZ,PVV, UPCE
TAJ, VU
6. Rozvoj treti role Univerzity Pardubice ve vymezenych oblastech prinaleZejicich do oblasti zijmu FES
« diskutovat pozadavky praxe na absolventy FES v ramci diskuse se zastupci | PVV, VU * pocet akci realizovanych FES v ramci tieti role UPCE 15 10

Pozndamky: PPG = prodékan pro studium a pedagogickou cinnost; PVVC = prodékan pro védu a tviirci cinnost; PVZ = prodékan pro vnitini zdlezitosti; PVV = prodékan pro vnéjsi vztahy a rozvoj;

TAJ = tajemnik fakulty; D = dékan fakulty; VU = vedouci tistavu
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